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RESUMO

A tecnologia traz conforto, facilidades, diminui o tempo de qualquer tarefa a
ser realizada e muitas outras vantagens. A consequiéncia natural dessa situacdo € o
sedentarismo, também denominada de inatividade fisica. O sedentarismo ja existia
desde o inicio dos tempos, mas ficou evidente a partir da Revolugdo Industrial. A
falta de atividade de fisica regular de forma natural, nas atividades de vida diaria
das pessoas trouxe um forte impacto na vida e, consequentemente, uma deteriora-
¢cao na salde das mesmas. A Ginastica Laboral (GL) € uma atividade fisica realizada
no ambiente e durante o expediente de trabalho, e visa melhorar a qualidade de
vida dos trabalhadores que a praticam e consequentemente das industrias que a
implementam. Os objetivos desse estudo foram : a) identificar quais as industrias da
Cidade Industrial de Curitiba(CIC) que possuiam programas de GL; b) verificar
guais foram os objetivos (motivos) da implantacdo da GL; c) caracterizar como esta
sendo feita a implantagdo da GL e d) identificar os principais resultados e beneficios
gue a GL trouxe para as industrias e para os trabalhadores. A abordagem metodolé-
gica foi a descritiva quantitativa. O estudo foi dividido em trés (3 ) fases. Na primeira
foi feito um levantamento das industrias da CIC para verificar quais possuiam a GL
como um programa regular. Das 257 industrias da CIC, somente 8 (3%) ofertavam
esse tipo de atividade para os trabalhadores. A segunda fase iniciou com um estudo
piloto em 2 industrias para validar um questionario. Apés a validacdo, o0 questionario
foi respondido pelos representantes de 6 indUstrias para caracterizar e avaliar os
resultados e beneficios que a GL trouxe para as industrias e trabalhadores. Os prin-
cipais resultados dessa fase mostraram que a GL preparatoria foi a mais aplicada,
com duracdo de até 10 minutos em 67% das industrias e de 15 minutos nas outras
33%. Na terceira fase foi desenvolvido um outro questionario que foi respondido por
411 trabalhadores das 8 industrias que possuiam a ginastica laboral para verificar os
resultados e os beneficios que a GL trouxe para as industrias e trabalhadores. Os
objetivos de implantacdo da GL apontados na 22 fase e na 32 fase foram semelhan-
tes, com excecdo do aumento na produtividade apontado exclusivamente pelos re-
presentantes das industrias e pela implantacdo de um programa de qualidade de
vida (QV) apontado pelos trabalhadores. A principal implicagdo desse estudo € que
a promocdo da saude nas industrias da CIC ndo se deve limitar apenas ao atendi-
mento meédico. A GL, incentiva a pratica de exercicios fisicos, melhora a qualidade
de vida, as condicbes de lazer e mais do que isso, pode se tornar um programa de
prevencdo de saude que, através do exercicio fisico, favorecera as pessoas, a em-
presa e consequentemente a sociedade como um todo.



ABSTRACT

The technology, among other many advantages, brings us comfort, facilities,
and it diminishes the necessary time to make many tasks. The natural consequence
of this situation is the sedentariness, also denominated physical inactivity. The sed-
entariness already existed from the beginning of the times, although it was more evi-
dent starting from the Industrial Revolution. The lack of a natural way to perform
regular physical activity in quotidian life brought a strong impact in the life of people,
and consequently, a deterioration in their health. The Labor Gymnastics (LG) it is a
physical activity carried out at the workplace and during the working hours, having as
purpose to improve the quality of the workers' life that practice it, and in consequence
to the industries that favor it. The objectives of the present study are the following
ones. a) to identify the industries of the Industrial Cidade of Curitba (ICC) that al-
ready possessed programs of LG; b) to verify what were the objectives (reasons) of
the installation of the LG; c) to characterize how the implantation of the LG is being
made; and d) to identify the main results and benefits that the LG has brought for the
industries and the workers. The chosen methodological approach has been the de-
scriptive -quantitative. The study has been divided in three (3) phases. In the first one
a survey was made in the industries of the ICC to verify which already possessed a
regular program of LG. Of the 257 industries of the ICC, only 8 (3%) of them provided
to their workers this kind of activity. The second phase began with a pilot study, in 2
industries, to check the validity of a questionnaire. After this verification, the ques-
tionnaire was responded by the representatives of 6 industries, with the aim of char-
acterize and evaluate the results and benefits that the LG brought to industries and
workers. The main results of this phase showed that the applied LG was the prepara-
tory one, with a duration of almost 10 minutes in 67% of the industries, and of 15
minutes in 33% remaining. In the third phase it was developed another questionnaire
that was answered by 411 workers of the 8 industries in those labor gymnastics was
practiced in view to verify the results and benefits that the LG provided to industries
and workers. The objectives of implantation of the LG pointed in 2" and 3" phases
were similar, with exception of the increase in the productivity, pointed exclusively for
the representatives of the industries, and of the implantation, exclusively pointed by
the workers, of a program of life quality (LQ). The most important implication in this
study is that the promotion of the health in the industries of the ICC should not only
be limited to the medical care. The LG stimulate the practice of physical exercises, it
improves the quality of life and the leisure conditions, and mainly, it can become a
program of prevention of health that, through the physical exercises, it will benefit
both workers and companies, and consequently, the overall society.



RESUMEN

La tecnologia, entre otras muchas ventajas, nos trae confort, facilidades, y
disminuye el tiempo necesario para efectuar muchas tareas. La consecuencia natu-
ral de esta situacion es el sedentarismo, también denominado inactividad fisica. El
sedentarismo ya existia desde el inicio de los tiempos, si bien fue mas evidente a
partir de la Revolucién Industrial. La falta de una forma natural de actividad fisica
regular en los quehaceres de la vida diaria trajo consigo un fuerte impacto en la vida
de las personas, y consecuentemente, un deterioro en la salud de las mismas. La
Gimnasia Laboral (GL) es una actividad fisica realizada en el lugar y durante las
horas de trabajo, teniendo como finalidad mejorar la calidad de vida de los trabajado-
res gque la practican, y como consecuencia, de las industrias que la favorecen. Los
objetivos del presente estudio son los siguientes: a) identificar las industrias de la
Cidade Industrial de Curitiba (CIC) que ya poseian programas de GL; b) verificar
guales fueron los objetivos (motivos) de la implantacion de la GL; c¢) caracterizar co-
mo esta siendo efectuada la implantacion de la GL; y d) identificar los principales
resultados y beneficios que la GL ha traido para las industrias y los trabajadores. El
abordaje metodoldgico escogido ha sido el descriptivo cuantitativo. El estudio ha si-
do dividido en tres (3) fases. En la primera fue efectuada una encuesta en las indus-
trias de la CIC para verificar cuales de ellas ya poseian un programa regular de GL.
De las 257 industrias de la CIC, Unicamente 8 (3%) proporcionaban a los trabajado-
res este tipo de actividad. La segunda fase se inici6 com un estudio piloto, en 2 in-
dustrias, para comprobar la validez de un cuestionario. Después de esta verificacion,
el cuestionario fue respondido por los representantes de 6 industrias, con el objetivo
de caracterizar y evaluar los resultados y beneficios que la GL trajo a industrias y
trabajadores. Los resultados principales de esta fase mostraron que la GL mas apli-
cada fue la preparatoria, com una duracion de hasta 10 minutos en el 67% de las
industrias, y de 15 minutos en el 33% restante. En la tercera fase fue desarrollado
otro cuestionario que fue respondido por 411 trabajadores de las 8 industrias en las
gue ya se practicaba la gimnasia laboral, com el fin de verificar los resultados y he-
neficios que la GL proporcion6 a industrias y trabajadores. Los objetivos de implan-
tacion de la GL apuntados en la 2% y 3% fases fueron semejantes, com excepcion del
aumento en la productividad, apuntado exclusivemente por los representantes de las
industrias, y de la implantacibn de un programa de calidad de vida (CV), exclusiva-
mente apuntado por los trabajadores. La implicacion mas importante de este estudio
es que la promocion de la salud en las industrias de la CIC no debe limitarse Unica-
mente al atendimiento médico. La GL incentiva la practica de ejercicios fisicos, mejo-
ra la calidad de vida y las condiciones de ocio, y sobre todo, puede convertirse en un
programa de prevencion de salud que, a través del ajercicio fisico, favorecera a las
personas, a la empresa, y consecuentemente, a la sociedad como un todo.

Xii



CAPITULO |
INTRODUCAO

A crescente tendéncia mundial em busca da melhor qualidade de vida fez
surgir nas empresas a necessidade da implantacdo de vérios programas voltados
para 0s seus colaboradores, que tradicionalmente sdo conhecidos como trabalha-
dores. Os objetivos mais freqientes para a implantacdo destes programas sédo a
reeducacdo para combater o sedentarismo, 0 estresse ocupacional, as doencas
ocupacionais, a hipertensdo arterial, o tabagismo, o alcoolismo entre outros. Mui-
tas vezes, surgem com intuito de amenizar os efeitos deletérios da tecnologia,
principalmente se as pessoas ndo souberem utilizé-la.

Nos Ultimos anos, junto com 0s programas de qualidade de vida aparece-
ram os programas de ginastica laboral (GL) ou ginastica ra empresa com diferen-
tes objetivos para beneficiar os trabalhadores e conseguentemente as empresas.
Entre os objetivos para a implantacdo da GL estdo a melhoria da qualidade de
vida dos seus colaboradores, a diminuicdo de acidentes de trabalho, o combate ao
sedentarismo, o aumento da produtividade, a prevencdo e a reabilitacdo de varias
doencas ocupacionais (como as Doencas Osteomusculares Relacionadas com o
Trabalho - DORT).

Muitas empresas aumentaram 0 seu ritmo de trabalho, intensificando a
pressdo e o nivel de exigéncias quanto aos resultados, uma maior jornada de tra-
balho e, consequentemente, uma elevacao nos indices de doencgas ocupacionais.

O uso inadequado do corpo do trabalhador através de posturas defeituo-
sas, da utilizacdo do corpo em alavancas, da posicdo sentada ou em pé por muito
tempo, podem ser considerados como prejuizos a saude fisica do trabalhador.

A tecnologia, a curto prazo traz conforto, facilidades, diminui o tempo de
gualguer tarefa a ser realizada e muitas outras vantagens, mas a médio e longo
prazo, se utlizada de maneira excessiva e errbnea, pode trazer muito prejuizo
para a salude mental, fisica, psicolégica e espiritual do ser humano.

As atividades fisicas e desportivas surgiram dentro das empresas como

uma forma de amenizar os efeitos deletérios do trabalho e da tecnologia sobre o



corpo humano. Esses efeitos deletérios podem progredir para as doengas ocupa-
cionais, que normalmente ocorrem em funcdo do sedentarismo crescente e do
uso inadequado do corpo no trabalho.

O sedentarismo estd associado ao estilo de vida atual do homem e com o
passar dos tempos, a tecnologia entrou na casa e no dia-a-dia das pessoas. Em
casa, a batedeira, o liqlidificador, o microondas e os outros eletrodomésticos res-
tringram o movimento corporal a um simples apertar de botdes. Conforme POL-
LOCK, WILMORE e FOX Il (1986), toda esta tecnologia vem faciltar a vida dos
homens, mas certamente, vem transformar a vida destes, num estilo de vida mais
sedentario no trabalho, em casa e em todas as atividades da vida diaria.

A ginastica na empresa, parece ser uma atividade nova, no mundo do
trabalho, mas conforme PULCINELLI (1994) foi implantada pela primeira vez no
Japdo em 1928 sendo praticada por trabalhadores do correio nipbnico. Aparece-
ram outros registros da ginastica de pausa para operarios na Polbnia, na Holan-
da, na Russia, na Bulgéria, na Alemanha Oriental e em outros paises.

A ginastica laboral segundo JARDIM (1992), partiu dos executivos japone-
ses que introduziram esta pratica no Brasil, desde 1969 nos Estaleiros Ishikavaji-
ma, com uma ginastica precedendo a ida aos postos de trabalho.

No Brasil, as empresas estdo passando por grandes reestruturacdes, ha
uma transicdo do velho para o novo paradigma, ou seja, ha uma mudanca de
conceitos, onde o homem que era visto como uma maquina, dicotomizado entre
Corpo e mente, entre a concepgdo e a execugdo, passa a ser valorizado na sua
totalidade, ndo sendo mais um simples trabalhador, mas um importante colabora-
dor, intervindo no processo do trabalho, guando necessario.

Algumas empresas brasileiras ja implantaram a ginastica laboral, mas pou-
quissimas desenvolveram estudos dentro dos padrdes cientificos. Segundo ES-
COBAR (1995) basicamente, existem dois grupos de estudo na area de ginastica
no trabalho. O primeiro tipo de pesquisa investiga sobre a fadiga, as condicbes
fisicas e psicoldgicas dos trabalhadores e o segundo tipo investiga as impressoes
e 0s sentimentos das pessoas envolvidas na ginastica laboral.

KOLLING (1980) realizou um estudo que foi considerado pioneiro devido a



implantacdo da ginastica laboral compensatéria (GLC) em cinco industrias do Va-
le do Rio dos Sinos, no Rio Grande do Sul, envolvendo um total de 292 trabalha-
dores, por um periodo de 4 meses, em 1979 e também porque esta mplantacéo
se preocupou com pesquisa. Este estudo apontou como principal resultado, que
das cinco industrias, trés permaneceram desenvolvendo a GLC, vinculando os
monitores ao seu quadro de pessoal. O mesmo autor em 1982 realizou uma pes-
guisa experimental e o0s principais resultados encontrados mostraram que a
ginastica laboral diminuiu o indice da fadiga periférica, aumentou em 21,8% o
indice de produtividade. A fadiga central e o indice de acidentes de trabalho n&o
se alteraram. Em outro estudo PEREIRA (1998), avaliou as atividades fisicas
preventivas como fator de profilaxia das lesbes por esforcos repetitivos (LER) de
membros superiores. Em uma entrevista inicial, as queixas por LER de membros
superiores totalizava 22 funcionarios. Apés o periodo de 4 meses, 13 tiveram suas
gueixas eliminadas ou minimizadas, significando uma diminuicdo de 72,2% de
gueixas. Outros beneficios foram relatados pelos participantes como: diminuicdo
da tensédo e do estresse, aumento da integracdo do grupo, aumento da disposicéo
para as atividades diarias e a diminuicdo de outras queixas. Estes dois estudos
foram considerados do primeiro grupo, pois o primeiro estudo investigou sobre a
fadiga dos trabalhadores e o0 segundo investigou principalmente sobre as
condi¢Bes fisicas dos trabalhadores.

PULCINELLI (1994) investigou a visdo das empresas galchas sobre as
praticas fisico-desportivas. Este estudo, caracterizou-se por uma pesquisa descri-
tiva cujas informacgdes obtidas visaram proporcionar a identficacdo do perfil dos
orgdos empregadores, quanto as suas conviccdes e atitudes em relacdo a utiliza-
¢cdo de programas fisico-desportivos no processo de trabalho. A adocédo de pratica
desportiva apareceu em 45% das empresas. O estudo indicou que o periodo apds
o horéario de trabalho e os finais de semana sdo os mais utilizados e os objetivos
propostos para essas atividades, sob o ponto de vista do empregador, estdo vol-
tados para os aspectos sociais, atribuidos as praticas fisico-desportivas, como: a
melhoria das relacbes entre os funcionarios; a maior integracdo entre os funciona-

ros e a empresa; e a unido dos 2 itens anteriores.



ESCOBAR (1995) aprofundou sobre a experiéncia com a ginastica laboral
nas empresas do Rio Grande do Sul. Para isso, foram entrevistados 89 trabalha-
dores, 30 profissionais das diversas areas envolvidas com a ginastica laboral ©-
mo: gerentes, técnicos e engenheiros de seguranca, médicos do trabalho, profes-
sores de educacéo fisica e outros profissionais com a intencdo de identificar os
objetivos da ginastica laboral, bem como, conhecer a experiéncia e os resultados
alcangados. Outros aspectos ainda foram analisados como: as condigdes ambien-
tais internas das empresas, a saude do trabalhador, os aspectos fisicos, psicolégi-
cos e sociais da relacdo entre o homem e o trabalho. Como resultado mais rele-
vante, esse estudo mostrou que as empresas estdo adotando a ginastica laboral
visando muito mais um aumento da produtividade do que da melhoria da qualida-
de de vida dos trabalhadores. A autora encontrou varios beneficios com a préatica
da GL, que superaram as expectativas e foram surpreendentes para os individuos
e para as organizacbes estudadas. O estudo de PULCINELLI (1994) pela carac-
teristica em demonstrar as impressées dos empresarios sobre as atividades fisico-
desportivas esta classificado no segundo grupo de estudo e o de ESCOBAR
(1995) apresenta caracteristicas do primeiro e do segundo tipo de estudo.

O interesse pela ginastica laboral surgiu inicialmente pela formacdo aca-
démica e pela experiéncia profissional do pesquisador. Ter realizado o 2° grau em
uma Escola Técnica Estadual, cursando Eletrbnica e, paralelamente, Eletro-
Eletronica no SENAI, possibilitou o contato com as questbes das tecnologias, da
educacdo tecnolégica e do mundo do trabalho, desde de cedo. A graduacdo em
Educacédo Fisica, Especializacdo em Ciéncias do Esporte e em Medicina e Saude
do Trabalhador (Saude Ocupacional) facilitou o surgimento das experiéncias pro-
fissionais de implantar, coordenar e ministrar aulas em: a) um programa de ginas-
tica laboral em uma instituico publica do estado do Parana; b) um projeto piloto
em uma agéncia bancaria em Curitba e ¢) um projeto piloto na divisdo de e-
cursos humanos da instituicdo, onde o pesquisador realizou sua pés-graduacéo
em nivel de mestrado. Além disso, o pesquisador ministrou cursos e palestras
sobre qualidade de vida, promo¢do de saude e ginastica laboral em varias empre-
sas e congressos de Educacéo e Medicina Desportiva no Sul do pais.



Outrossim, existem poucas referéncias bibliograficas sobre este tema no
pais, ocasionando com isso, uma escassez de literatura cientifica na area da g-
nastica laboral. Existem algumas experiéncias, mas as mesmas nao estdo sendo
escritas e divulgadas cientificamente.

No Parana, e especificamente em Curitiba, existem algumas iniciativas de
GL, mas pouco se sabe das experiéncias, dos trabalhos existentes, de seus obje-
tivos, dos resultados, dos verdadeiros beneficios que a GL trouxe e de como se
procedeu a implantacdo, inclusive das industrias da cidade, por isso surgiu o inte-
resse de investigar a implantacdo, os resultados e os beneficios da GL nas indus-
trias da cidade industrial de Curitiba.

Com isso em mente, o problema do estudo foi : “Quais os resultados e 0s
beneficios que a ginastica laboral (GL) trouxe para as indlstrias e para os traba-
Ihadores da Cidade Industrial de Curitiba (CIC) que praticavam tal atividade ?”

Os objetivos do estudo foram : “Identificar quais as industrias da CIC que
possuiam a GL ; Identificar porque as industrias da CIC implantaram a GL; Ca-
racterizar como esta sendo feita a implantacdo da GL nas industrias da CIC; Veri-
ficar os resultados e os beneficios que a GL trouxe para as industrias e para 0s
trabalhadores.”

O capitulo 2 trata da revisdo de literatura enfocando diferentes e importan-
tes assuntos como: a Tecnologia, a Revolucdo Industrial e o Sedentarismo, na
primeira secdo; Qualidade de Vida nas Empresas na segunda secdo; Lazer e
Trabalho : uma importante relacdo a ser trabalhada, na terceira secdo e a quarta
e Ultima secé& aborda sobre o tema principal, ou seja, Ginastica Laboral : classi-
ficacBes, implantacéo e as principais pesquisas da area.

O capitulo 3 descreve como € a ginastica laboral na visdo dos representan-
tes das industrias, divididas em duas secdes. A primeira secdo descreve a meto-
dologia e os procedimentos utilizados neste capitulo. A segunda secdo apresenta
os resultados e uma breve discusséo dos mesmos.

O capitulo 4 trata da ginastica laboral na visdo dos trabalhadores dividida

em duas secbes. A primeira £¢ao disserta sobre a metodologia e os procedimen-



tos utilizados neste capitulo e a segunda secdo apresenta 0s resultados e uma
breve discussdo dos mesmos.

O capitulo 5 apresenta as consideracoes finais do estudo, ressaltando os
principais resultados do estudo, bem como, trazendo recomendacbes para outros
estudos.

No préximo capitulo, sera apresentada a revisdo de literatura abordando
diferentes assuntos como: tecnologia, sedentarismo, qualidade de vida e lazer,

que dardo embasamento suficiente para em seguida tratar da ginastica laboral e
suas principais pesquisas.



CAPITULO Il

REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo sera dividido em quatro secBes para melhor abordar os as-
suntos considerados importantes para esse estudo. Na primeira seg¢do trataremos
da tecnologia, da revolucdo industrial, do sedentarismo e consequentemente da
involucdo do movimento corporal que deu surgimento as doencas hipocinéticas.
Na segunda secdo trabalharemos as conceituagbes da qualidade vida (QV) e a
importancia da divulgacdo e da implementacdo de programas de QV dentro das
empresas. Na terceira secao discutiremos as questbes do lazer e do trabalho e as
relagbes que surgem a partir das referidas questdes. Finalizando, na quarta secdo
apresentaremos as principais classificacbes da ginastica laboral, a sua implanta-

cao e as principais pesquisas na area.

2.1 ATECNOLOGIA, A REVOLUCAO INDUSTRIAL E O SEDENTARISMO

A tecnologia inventada, atraveés dos tempos, trouxe muito conforto e benefi-
cios para o dia-a-dia das pessoas. Muitas pessoas ndo souberam controlar essa
tecnologia e acabaram sendo prejudicadas e controladas por ela. Nestes casos, a
consequéncia natural foi a inatividade fisica, também denominada de sedentaris-
mo. O sedentarismo ja existia desde o inicio dos tempos, mas ficou mais evidente
a partr da Revolugdo Industrial. A falta de atividade fisica regular de forma natu-
ral, nas atividades de vida diaria (AVDs) das pessoas trouxe um forte impacto na
vida e, consequentemente na salde das mesmas.

A industrializagdo acarretou uma grande transformagdo no movimento do
ser humano, passando de uma sociedade mais rural, trabalhadora e fisicamente
ativa, para uma sociedade mais urbana, usuaria de varias e novas tecnologias.
Desta forma, aos poucos foram se reduzindo as @ortunidades dos individuos em

praticar atividade fisica regular de forma natural.



Para ROCHA, o conceito da técnica relaciona-se com 0s conhecimentos e
habilidades aprendidas empiricamente, com um conjunto de procedimentos prati-
cos que permitem a solucdo de problemas, com a realizacéo de coisas e/fou com o
desenvolvimento de processos. A técnica, entdo, € um conhecimento que vai
passando de geracdo em geracdo, com uma linguagem propria, sem a necessida-
de de tentar justificar e explicar os fatos (1996, p.8).

ROCHA (1996), ressaltou que a partir da relacdo da cultura da técnica
com a cultura cientifica, formou-se uma importante interacdo da técnica e da cién-
cia moderna, resultando em uma construcdo mais complexa denominada tecnolo-
gia. A tecnologia € um conjunto de atividades humanas, associadas a um sistema
de simbolos, instrumentos e maquinas visando a construcdo de obras e a fabrica-
cao de produtos, conforme as teorias, os métodos e 0s processos da ciéncia no-
derna.

Tecnologia, segundo o mesmo autor, é a cultura simbdlica que combina
conhecimentos empiricos e técnico-cientificos para a producdo de bens e servicos
para a sociedade; € o conhecimento organizado e sistematicamente aplicado a
producdo de bens e servicos e aos seus processos; sao as técnicas de producdo
fundamentadas em conhecimentos cientificos (1996, p.9 ).

De acordo com BASTOS, a tecnologia funciona materialmente em relacéo
aos objetivos exclusivos da producdo e simbolicamente, de modo ideoldgico, para
manter e reforcar determinadas formas de organizagéo e controle social (1997, p.
10).

Na maioria das vezes, o desenvolvimento tecnologico significa progresso e
este € sempre intrinsecamente bom. O progresso, na sociedade ocidental e mo-
derna, utilizase de tecnologias cada vez mais avangadas que supostamente me-
lhoram a qualidade de vida das pessoas, aumentando o tempo livre para desfru-
tarem dos lazeres disponiveis.

CARVALHO ressaltou que através das inovacfes tecnologicas, a vida do
ser humano tornou-se, com o0 passar dos tempos, mais facil, agradavel e confor-
tavel. Por isso, tecnologia , significa o elemento que propicia ndo s6 0 avanco da
sociedade mas também determina suas condicdes de desenvolvimento e progres-



so (1997, p.71). Se o ser humano souber controlar, se aproveitar positivamente
da evolucdo da técnica e principalmente do desenvolvimento tecnoldgico, podera
melhorar a sua qualidade de vida e aumentar a sua longevidade com mais saude.

Segundo CARVALHO, através da histéria da humanidade, constatou-se
gue o ser humano levou cerca de 30 mil anos vivendo como coletor e cacador em
bandos nbmades com base em uma tecnologia simples e rudimentar (1997, p. 72).
O ser humano ficava se deslocando de um lugar para o outro, coletando frutas,
e/ou correndo atras da caca, em busca de alimento, este fato tornava o estilo de
vida mais ativo.

A mesma autora argumentou que aproximadamente entre 8 a 4 mil
anos a. C. surgiram os primeiros indicios da agricultura nas diferentes partes do
planeta. Para o desenvolvimento da pratica da agricultura foram necessarios co-
nhecimentos mais complexos sobre a natureza e a utilizacdo de instrumentos de
trabalho mais elaborados e com isso surgiu uma organizacdo social tribal sedenta-
ria e diversificada. Possivelmente, essa organizacdo mais sedentaria, originou-se
do menor deslocamento em busca de alimentos, porque nesta fase o ser humano
plantava a sua propria alimentacao.

E possivel perceber com essa descricdo, que o homem através da historia
passou da utlizacdo de tecnologias mais simples para a utilizacdo de uma tecrno-
logia mais elaborada, ou seja, da coleta e da caca para a agricultura e nesse sen-
tido, quanto mais elaborada a tecnologia, mais produzira conforto e facilidades
para as pessoas, resultando assim, em um comportamento mais sedentario. Esse
comportamento, somente acontecerd se as pessoas nao estiverem preparadas
e/ou educadas para controlarem a tecnologia e aproveitarem o tempo livre com
atividades de lazer mais ativas.

A tecnologia, normalmente, traz conforto para o homem, mas se 0 mesmo,
utilizar-se da tecnologia de maneira errada ou excessiva, ela poderd aumentar a
longevidade das pessoas, mas com baixa qualidade de vida e de saude. Segundo
BASTOS, o individuo deve “ controlar a tecnologia em vez de ser controlado por
ela, eis a grande questdo. O controle ndo sera exercido pela forca, mas pelos \a-
lores e pelo sentido maior concebido pelo humano” (1997, p.7).
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A palavra ‘“tecnologia” estd muito na midia e/ou na moda ultimamente, de
uma forma geral, os historiadores relataram que estamos vivendo a era da socie-
dade tecnoldgica, talvez pela grande velocidade que as coisas acontecem, trazen-
do muitas transformacbes no comportamento das pessoas e 0 mérito vai para o
desenvolvimento tecnolégico. Todas as areas da ciéncia estdo sendo beneficiadas
com essa evolucdo da tecnologia, seja na medicina, nas engenharias, na eletroni-
ca, has comunicacdes e em outras areas.

Na opinido de CARVALHO, a intensidade das transformacGes mais recen-
tes faz perder de vista o caminho dos antepassados de 40 mil anos atras. O ser
humano viveu 76,15% de sua histéria como coletor e cacador e, como agricultor
viveu 23,35%. O ser humano viveu nas sociedades modernas industriais 0,36% da
sua historia, enquanto que as mudancas tecnolégicas mais significativas vém re-
volucionando a vida das pessoas sobre todo o mundo, representando somente
0,13% em toda nossa histéria. Com isso, as mudancas tecnoldgicas se evidencia-
ram mais apoés a Revolucéo Industrial (1997,p.73).

A partir da industrializagdo, ficou claro que as invengdes e as inovacgoes
tecnolégicas estdo aparecendo e evoluindo cada vez mais rapido em todas as &-
reas, oportunizando a mecanizacdo e consequentemente a automacdo dos locais
de trabalho. Todas essas mudancas estdo modificando o comportamento e 0 est-
lo de vida das pessoas de maneira direta e/ou indireta, ou seja, com 0 aumento
do conforto no dia-a-dia, os individuos estéo ficando mais sedentarios.

COSTA relatou que no periodo da Revolugdo Industrial o esforco humano
forneceu cerca de 30% da energia utilizada nas fabricas e nas atividades agrico-
las e, atualmente calcula-se que esse valor represente, nos paises desenvolvi-
dos, apenas 1% do total da energia gasta nestas operagdes (1988, p. 53).

Nesse sentido DANTAS citado por PULCINELLI mostrou que a condi¢do do
sedentarismo se prende ao nivel de condicionamento fisico baixo e ndo a idade ou
a composicdo corporal do individuo. O sedentario ou fisicamente inativo € um indi-
viduo que ndo realiza habitualmente atividade fisica com intensidade suficiente,
volume adequado e freqiéncia compativel para o0 desenvolvimento de aptiddo fisi-
ca (1994,p.14).
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Para se afirmar que um individuo é sedentario, temos que avaliar 0 quanto
essa pessoa gasta de energia durante a atividade executada no trabalho e no
lazer. Segundo BLAIR et al.(1992), um individuo para ser considerado sedentario
tem que possuir um gasto calérico em atividades fisicas inferior a 1000 kcal por
semana, analisando todos os gastos em atividades no trabalho e no lazer.

Os niveis de sedentarismo sdo elevados e variam de acordo com a popula-
cao estudada. Segundo MANSON et al. (1992), nos EUA mais de 60% dos adul-
tos sdo considerados sedentarios. WANKEL (1985), avaliou a populacdo do Ca-
nada e encontrou que aproximadamente 50% da populacdo continuou sedentaria
mesmo apds as campanhas para aumentar a atividade fisica. DE ROSE (1996),
relatou que o sedentarismo abrange aproximadamente 70% da populacdo brasi-
leira, esse indice encontrado e considerado elevado foi semelhante aos dos outros
paises. MENDES realizou uma pesquisa com os funcionarios de uma instituicao
de economia mista do Parana e encontrou que 68,26% n&o praticavam atividade
fisica regular, ou seja, que seus trabalhadores possuiam um estilo de vida seden-
tario (1995, p. 56).

De acordo com LEITE (1986), o tipo de atividade ou trabalho muscular de-
sempenhado, pelos trabalhadores de qualquer empresa pode ser classificado em :
de atencéo, leve, moderado e pesado. As tarefas “de atencdo” ou de controle V-
sual apresentam um baixo consumo energético. Ja as tarefas como a datilogra-
fia, 0 processamento de dados e o0 servico de costureira sdo classificadas como
“leve”. A carpintaria, a montagem, o conserto de artefatos e tarefas semelhantes
possuem classificacdo “moderada” e, os trabalhos desenvolvidos na construcéo
civil e na mineracao sao classificados como “pesado”.

A evidente inatividade fisica da sociedade atual tem revelado a presenca
de uma transformacdo no modo da producdo, e com isso, do trabalhador tem se
exigido, cada vez mais, capacidades intelectuais e decisbes rapidas, diante de
instrumentos informatizados e automatizados, minimizando o trabalho muscular na
execucdo da tarefa, por isso, possivelmente as pessoas, estejam assumindo cada

vez menos, tarefas classificadas e consideradas como “pesadas”.
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A tecnologia tem trazido muito conforto e facilidades para a sociedade,
mas ela pode prejudicar a saude do homem urbano na medida em que 0 mesmo
ndo souber usufruir dos conhecimentos e dos avancos tecnoldgicos utilizando-os
em seu proprio beneficio. Com esse comportamento, o homem contemporaneo,
perante a automatizacdo dos afazeres do trabalho, do lar, e até mesmo nas ativi-
dades de lazer, acaba realizando tarefas com menos trabalho muscular. Isto é
prejudicial a saude, na medida que ndo sdo criadas condigdes para o desenvol-
vimento dos sistemas circulatorio e respiratorio, surgindo a necessidade entdo, de
0 homem participar de um programa regular de exercicio fisico em alguma aca-
demia, em casa, e até mesmo no ambiente do trabalho, tentando mudar esta situ-
acao de inatividade fisica.

Esta crescente imobilizacdo do homem, através dos tempos, originou a
“doenca hipocinética ocidental” ou as “hipocinesias’, deixando o individuo inapto
fisicamente, estressado mental e emocionalmente, com habitos nocivos a saude
como: o tabagismo, a ingestdo excessiva de alimentos, o consumo de drogas, ©
alcoolismo e outros.

MELLEROWICZ citado por PULCINELLI (1994) salientou que estas hipoci-

nesias afetam principalmente os sistemas cardiocirculatério e respiratério, os mis-
culos esqueléticos, as articulagbes e 0s processos naturais de envelhecimento de
individuos urbanos, especialmente aqueles acima de 30 anos.
Conforme a Associacdo Nacional de Medicina do Trabalho (ANAMT) citada por
COSTA (1990), na década de 40, ndo se imaginava gue teriamos, como conse-
guéncia da industrializacdo e da urbanizacdo, um aumento das doencas hipoci-
néticas e cardiovasculares, distarbios mentais, hiperlipidemia (grande quantidade
de lipidios- gordura no sangue), problemas com drogas e alcool, doencas nutri-
cionais e osteoarticulares.

Uma série de fatores podem estar envolvidas na causalidade destas do-
encas, mas talvez, o sedentarismo e as tensdes emocionais determinadas pela
producdo competitiva e repetitiva (frutos da Revolucdo Industrial e dos avangos

tecnoldgicos), representem duas causas comuns a todas elas.
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PEGADO (1990), numa perspectiva geral do quadro da saude brasileira
demonstrou que por volta da década de 30 cerca de 10% dos Obitos eram rela-
cionados a problemas coronarianos, enquanto que 45% a doencas infecto-
contagiosas. Na década de 80, o quadro se inverteu, passando a predominar as
doencas coronarianas em 35% sobre as doencas infecto-contagiosas em 12%.

A inatividade fisica tem sido considerada um dos fatores responsaveis pelo
progressivo aumento de mortalidade devido principalmente a cardiopatia  corona-
riana aterosclerdtica. FARIA JUNIOR (1990) também relatou que as companhias
seguradoras tém fornecido dados mostrando que 40% dos 6bitos eram devidos a
problemas cardiacos.

Faria Janior apresentou um outro estudo realizado em um banco do Estado
de S&o Paulo que constatou que 47% das mortes entre seus funcionarios eram
devido a problemas cardiopulmonares. Em contrapartida, o percentual de mortes,
devido a estes problemas, diminuiu para aproximadamente 22% quando se tratava
de individuos que trabalhavam em profissdes ricas em movimento corporal (por
exemplo, entregadores de carta).

A doenca arterial coronariana comeca a manifestar-se ja na infancia e os
esforcos preventivos para esta doenca incluem habitos de pratica de atividades
fisicas aerObias desde idades precoces. Sabe-se ainda que a inatividade fisica ou
um estilo de vida sedentario € considerado um importante fator de risco alteravel
para as doengas cardiovasculares (DCV).

A cultura denominada de “anti-movimento” surgiu a partir da Revolugdo In-
dustrial e da evolucdo tecnoldgica. Nesse periodo, o corpo humano foi perdendo
a sua funcdo natural de movimento. A Revolucdo Industrial iniciou no século XIX
na Inglaterra e depois foi se espalhando para os demais paises da Europa, che-
gando somente nos EUA, quase um século mais tarde. Neste tipo de organizacéo
de trabalho, as pessoas deixaram de trabalhar em casa e passaram a ir até as
fabricas privilegiando os inventos em detrimento dos trabalhadores. Foi um perio-
do de muita tensdo social e de méas condicdes de trabalho. Na Inglaterra de 1848,
os homens trabalhavam 18 horas/dia, e as mulheres e as criancas, 14 horas/dia,

inclusive em fundo de minas.
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No trabalho desenvolvido nas fabricas, a tecnologia facilitou o manuseio
das maéquinas restringindo o movimento corporal durante a vigilancia no funcio-
namento das mesmas. Com isso, foi gerado uma monotonia e uma falta de poder
de decisdo do trabalhador, interferindo na percepcdo individual e coletiva do ambi-
ente do trabalho, da saude ocupacional, ocasionando direta e/ou indiretamente o
sedentarismo no trabalhador contemporaneo.

COSTA (1990) referiu que o sedentarismo no ambiente do trabalho e no
lazer traz aos individuos uma perda de equilibrio fisico e emocional, diminuicéo
da massa muscular, causando varias disfuncbes organicas, podendo, muitas ve-
zes, levar o individuo a morte.

A atividade fisica regular possibilita o desenvolvimento do ser humano em
sua totalidade, diminuindo a ocorréncia das doencas denominadas hipocinéticas,
como as doencas cardiovasculares. O COLEGIO AMERICANO DE MEDICINA
DESPORTIVA (1998) publicou um consenso, quanto a importancia da préatica re-
gular de atividade fisica aerébia como coadjuvante na prevencdo e reabilitacéo
das DCV e outras doencas cronico-degenerativas.

A pessoa que pratica atividade fisica regular consegue uma melhor quali-
dade de vida dentro e fora do mundo do trabalho, diminuindo o absenteismo e a
rotatividade no ambiente de trabalho ocasionados por desajustes psicossociais.

A falta de atividade fisica regular acarreta um impacto negativo na vida das
pessoas. As tecnologias inventadas através dos tempos, muitas vezes, vieram
corroborar com essa inatividade fisica. Com o advento da Revolugdo Industrial,
0os avancos tecnolégicos ficaram mais freqlientes e comecaram potencializar o
nivel de sedentarismo, principalmente, na vida do homem urbano-ocidental. Com
isso, a industrializacdo e os avancos tecnologicos mais freqlentes possam ser
considerados um marco e/fou “um divisor de &guas” nas questdes da involucdo
corporal.

SANTOS e FIALHO referiram trés fatos importantes que aconteceram antes
da Revolugéo Industrial, em 1774, que aceleraram as mudancas na forma de se
organizar o trabalho e quanto a maneira do homem utilizar o seu préprio corpo, ou

seja: a maquina de fiar, o tear mecanico e a maquina a vapor de James Watt
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(1995, p.21).

A partir da industrializacdo o homem comecgou a sofrer modificagbes, mais
intensas, no seu movimento corporal, partindo de um movimento corporal mais
global para um movimento mais restrito. O ser humano alterou a sua movimenta-
cdo no dia-a-dia de forma, muitas vezes, inversamente proporcional ao processo
da organizacdo do trabalho, ou seja, causando uma involugdo no movimento cor-
poral.

CONH e MARSIGLIA (1994) apontaram quatro momentos bem caracterist-
cos no processo da divisdo e organizacdo do trabalho na histéria do modo de
producdo capitalista e a dividiram nas seguintes fases: a cooperacdo simples, a
manufatura, a maquinaria e a automacao.

A cooperacao simples foi o primeiro momento em que o trabalhador execu-
tava tarefas variadas e utilizava as ferramentas correspondentes as do artesdo, e
com isso, mantinha-se preservada a unidade entre a concepgcdo e a execucdo do
trabalho.

CONH e MARSIGLIA (1994) , descreveram a manufatura, a segunda fase,
momento em que os oficios dos antigos artesdos foram decompostos em varias
atividades, e o trabalhador passou a realizar tarefas parcializadas. A parcializacao
do trabalho possibiitou 0 aumento da intensidade do trabalho, aumentando a
produtividade. Em razdo disto, o trabalho parcializado compunha um trabalho co-
letvo (em grupo), que consumia menos tempo para as tarefas da confeccéo de
um determinado produto do que o tempo realizado por um artesao.

A maquinaria ou a terceira fase, descrita por Conh e Marsiglia, substituiu as
ferramentas artesanais e, com isso, a fonte energética deixou de ser a forca hu-
mana. Na divisdo do trabalho, aprofunda-se ainda mais a separagdo entre a sua
concepcdo e sua execucao: o trabalho € dividido em varias fases que se sucedem
e sdo determinadas pelas operacbes das maquinas. Nessa fase, os movimentos
corporais do trabalhador foram determinados pela maquina, havendo uma intensi-
ficacdo do trabalho, um aumento na parcializacéo das tarefas e, significando as-

sim uma separacao extrema entre a concepgao e a execucao do trabalho.
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CONH e MARSIGLIA (1994), descreveram 0 quarto momento, a automa-
cao, fase que ocorreu uma reducdo acentuada da participagdo da forca de traba-
lho que praticamente se restringiu as funcdes de vigilancia do processo produti-
vo. Se de um lado a automagdo aumentou consideravelmente a produtividade
suprimiu numerosas tarefas repetitivas, de outro, ela excluiu o trabalhador do con-
trole dos parametros de producéo.

Essa forma de organizagdo do trabalho resultou em um aumento conside-
ravel da produtividade e uma reducdo espetacular do preco dos bens de consumo,
obrigando as empresas a adotarem a férmula de Taylor-Ford como estratégia de
sobrevivéncia e produtividade. Esta formula esta associada as correntes adminis-
trativas denominadas de Taylorismo e Fordismo.

Segundo CATTANI, Frederick Winslow Taylor surgiu na histéria do trabalho
em 1900, propondo a racionalizacdo dos tempos e métodos. O instrumento prati-
co de racionalizacdo e melhoria de produtividade foi a partir da analise do tempo
(cronoandlise) e dos principios da administracdo cientifica (administracdo racio-
nal). Taylor (1856-1915) era engenheiro e criou um trabalho de racionalizacédo de
tempos e métodos, cuja filosofia gerencial foi tdo importante que deu origem a
uma corrente administrativa denominada “taylorismo” (1999, p. 248).

Enquanto no taylorismo buscou-se reduzir a0 maximo o tempo gasto na
execucdo de cada tarefa, fracionando o processo de trabalho em tarefas cada vez
mais simples, no fordismo buscou-se o ordenamento sequencial em cadeia do
processo de producdo, utilizando-se de uma esteira, que definia o ritmo do traba-
lhador.

O fordismo € um termo que se generalizou para caracterizar 0 sistema de
producdo e gestdo empregado por Henry Ford em sua fabrica, a Ford Motor Co.,
em Highland Park, Detroit, em 1913. O processo de producdo fordista fundamen-
tava-se, segundo COUTO, em 3 principios: a) linha de montagem onde o traba-
lhador ficava parado em uma determinada posicdo e o componente a ser montado
€ que vinha até ele, através de uma esteira, resultando numa economia de movi-
mentos ;b) o ritmo de trabalho determinado pela méaquina, e ndo pelo homem, evi-
tando-se o desperdicio do tempo e c)a producdo em série, com a economia de
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escala (1995, p. 13).

Nos EUA, entre as décadas 20 a 40 do século XX, houve um consideravel
desenvolvimento do processo industrial, da produtividade, principalmente a partir
dos principios de tempos e métodos, cronoandlise e outros valores inerentes ao
taylorismo. Nesse periodo, verificou-se que a avaliagdo médica admissional era
muito rigorosa, privilegiando as pessoas fisicamente mais capazes e mais habeis
para o trabalho, com prejuizo nitido para as mulheres e para as pessoas em idade
superior a 40 anos (quando diminuem a habilidade fisica e manual das pessoas).

O principio desta época ressaltava que era “ necessario adaptar o homem ao tra-
balho”. Dentro desta idéia, a prioridade era construir a maquina e o posto de traba-
lho e depois procurar a pessoa que melhor se adaptasse ao que ja estava constru-
ido.

COUTO analisou que essa organizagdo de trabalho priorizava a rapidez, a
producdo maxima, satirizada por Charles Chaplin no filme “Tempos Modernos”. O
flme mostrou duas realidades, que permaneceram até os nossos dias: a superes-
pecializagdo, em que um trabalhador fazia apenas uma tarefa, e a correria da linha
de montagem, cuja velocidade oscilava aos sabores da vontade do gerente ou do
chefe de producéo, muitas vezes sem ser precedida de uma andlise técnica prévia
(1995, p.13).

Analisando pelo lado psicologico, também é dessa época a criacdo do tra-
balhador superespecialista, que trabalhava numa linha de producdo, muitas vezes,
tendo aprendido a fazer apenas uma tarefa e possivelmente alienado do restante
do processo de producao.

A premissa taylorista de considerar o ser humano como “uma maquina mo-
vida a dinheiro” gerou o trabalhador “qualificado”, capaz de produzir e ganhar
mais que os outros, incentivando uma postura individualista e egoista. E de se
observar que essa forma de administrar, bem prépria dos EUA, ainda perdura em
muitas empresas naquele pais e também no Brasil. Muitas empresas hoje instala-
das no Brasil sao filiais de matrizes norte-americanas, sendo a formagéo geren-
cial brasileira baseada em modelos norte-americanos. Essa forma de administrar

€ certamente uma das grandes responsaveis pelo desnivel de desenvolvimento de
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qualidade e produtividade pelo qual passaram os EUA em relacdo aos japoneses
principalmente nas décadas de 70 e 80. Com o aparecimento do especialista, que
€ aquela pessoa que faz apenas uma tarefa durante toda a jornada de trabalho,
realizando a movimentacdo de um grupo muscular especifico, houve a exploséo
do nimero de casos de tenossinovites e outras lesdes por esforcos repetitivos
(LER) e traumas cumulativos nos membros superiores.

Hoje em dia, existem muitos procedimentos e intervencdes que podem ser
realizados na organizacdo do trabalho para amenizar os efeitos deletérios na sal-
de do trabalhador, causados pelo trabalhador-especialista, como por exemplo as
intervengdes ergondémicas.

O conceito de ergonomia, surgiu em 1948 através do projeto da capsula
espacial norte-americana, onde uma tecnologia tentou adaptar qualquer tipo de
maqguina ou situacdo as caracteristicas do homem. Houve a necessidade de fazer
todo um replanejamento de tempo e de meios para a viagem ao espaco, decor-
réncia do desconforto pelo qual passaram 0s astronautas no primeiro protétipo da
capsula espacial. Iniciou-se a avaliagdo antropométrica, baseada no conceito de
gue o fundamental ndo é adaptar o homem ao trabalho, mas ao contrario, procurar
adaptar as condigbes de trabalho ao ser humano. Nasceu assim, um conceito de
ergonomia moderno, buscando principalmente adaptar as condi¢cbes de trabalho
as caracteristicas do ser humano.

Segundo COUTO, “ergonomia € um conjunto de ciéncias e tecnologias que
procura a adaptacdo confortavel e produtiva entre o ser humano e seu trabalho,
basicamente procurando adaptar as condicdes de trabalho as caracteristicas do
ser humano” (1995, p.11).

Em ergonomia, a relacdo do conforto com a produtividade andam, cada vez
mais juntas. Nado é possivel pensar em produtividade sem o conforto e também
ndo é possivel pensar somente no conforto, sem a produtividade. A produtividade
agregando o valor do conforto apresentara uma duragcdo maior.

A partir da avaliacdo ergonémica, 0 mesmo autor descreveu os dois mode-
los de organizacdo de trabalho do pds-fordismo (producdo em célula e grupo -
mi-autbnomo) que sao preconizados e prescritos quando se quer fugir dos efeitos
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deletérios que as caracteristicas da produ¢do em linha de montagem podem tra-
zer para a saude dos trabalhadores.

O pés-fordismo € o modelo que estamos vivendo atualmente, apesar de
termos poucas empresas, aqui no Brasil, realizando na prética esta idéia. O pés-
fordismo é caracterizado pela producdo em célula e pelo grupo semi-autbnomo,
enguanto que o fordismo € caracterizado pelo tipo linha de producéo horizontal.
Na maior parte das empresas ainda perdura a organizacdo taylorista-fordista, en-
guanto que em outras 0 mais profundo empirismo administrativo. A ergonomia é
capaz de dar sustentacdo positiva as formas modernas de se administrar a produ-
¢do, mas também é capaz de ajudar as fabricas tayloristas-fordistas a diminuir a
incidéncia dos problemas, principalmente das lesbes por esforcos repetiti-
vos/traumas cumulativos.

COUTO referiu que em 20 anos o fordismo vai desaparecer, s6 ndo acabou
ainda, porque em alguns casos, quando se tem um produto de baixo valor agre-
gado, € o jeito mais barato de produzir (1996, p. 10). Teremos uma melhoria da
qualidade de vida, na condicdo ergondmica, num processo de mudanga, que faz
parte do pds-fordismo. E bem verdade, que esse processo vira com um grande
aumento de produtividade, envolvendo menos gente, mas os que ficarem, ficardo
com a qualidade de vida, com o trabalho, com uma condicdo ergondomica bem ne-
lhor que o modelo atual.

O mesmo autor definiu que a producéo celular geralmente envolve um tra-
balho de revezamento, de rodizio, de conhecer o que o outro esta fazendo. Dife-
rente da producédo em linha de montagem, que o trabalhador ndo tem noc&o do
todo, se a peca teve um problema ele ndo fica sabendo (1995, p. 14). Por isso, a
célula trabalha com um tipo de organizacdo funcional de polivaléncia, que & bom
para o trabalhador, ou seja, que € bom para a cabeca do mesmo.

Em funcéo disso, elimina-se muito da tensédo da linha de montagem, a ten-
sdo do ritmo apertado, em funcdo da pouca identidade do individuo com a tarefa.
Na célula o trabalhador tem uma identidade grande com que se esta realizando,
discute-se os problemas da peca, relne-se para definir coisas, ha muita liberda-
de, s6 que tem que aparecer o produto.
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Na organizacdo em célula a producéo ocorre de acordo com a necessidade,
ela possui um limite, tem que ser feito um estudo ergonémico para ver se 0 pes-
soal ndo esta tendo fadiga fisica e/ou mental. Anteriormente, o trabalhador tinha a
fadiga do trabalho mondétono e especializado, a fadiga da pecga correndo (na estei-
ra), mas ele podera ter a fadiga em ter que operar dois ou trés equipamentos.

O grupo semiautbnomo € considerado uma evolugdo da producdo em célu-
la, s6 que o proprio pessoal se gerencia em todos aspectos, possuem mais liber-
dade de trabalho, seria quase uma terceirizacdo dentro da célula, mas ndo é por-
gue o pessoal continua empregado da empresa.

As modificagdes na execugdo das tarefas intensificaram-se, juntamente
com a evolugdo tecnologica. Toda a tecnologia veio facilitar a vida dos homens
como, por exemplo, os seguintes instrumentos tecnoldgicos: os cortadores —auto-
maticos de grama substituindo os cortadores manuais, os elevadores e escadas
rolantes substituindo as escadarias, o controle remoto para varios aparelhos ele-
trébnicos que substituiu o deslocamento até os mesmos.

Essas transformagBes acarretaram um estio de vida mais sedentario em
todas atividades de vida diaria. A unido de um trabalho sedentario e estressante,
com um estilo de vida sedentario, acaba provocando distlrbios e doencas no
corpo deste homem contempordneo como: a doenca arterial coronariana, a
hipertensédo, a obesidade, problemas da coluna, a ansiedade e a depresséo.
Essas doencas tém sido relacionados direta e/ou indiretamente, com a falta de
atividade fisica regular ou de um nivel baixissimo de esfor¢o fisico durante todas
as atividades de vida diaria.

Além da inatividade fisica, um grande numero de fatores de risco se associ-
am as doencgas cardiovasculares ( DCV ) como: o fumo, o excesso de alimenta-
cado e/ou uma dieta alimentar inadequada, o consumo excessivo de é&lcool, o con-
sumo de drogas diversas, 0 estresse emocional, 0 eletrocardiograma de repouso
e/ou de esforco alterados e o colesterol aumentado. A inatividade fisica é um fator
de risco alterdvel para as doencas cardiovasculares, para isso basta as pessoas

praticarem atividade fisica aerébia e regular, modificando o risco de sedentarismo
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e outros fatores de risco de DCV como: o estresse, 0 tabagismo, a hipertenséao, a
obesidade e o colesterol.

CASPERSEN (1987) pesquisou a inatividade fisica e as DCV da populacéo
norte-americana e afirmou que a inatividade fisica representava um fator de risco
cardiovascular bem mais importante que os 3 fatores de risco priméarios das doen-
cas cardiovasculares como: a hipertensdo, o tabagismo e as hiperlipidemias (au-
mento de colesterol e triglicerideos). A inatividade fisica quando associada a DCV
se equipara aos fatores de risco primarios e existem muito mais individuos fisica-
mente inativos que fumantes, hipertensos e hipercolesterolémicos. A pessoa que
pratica regularmente atividade fisica bem planejada com intensidade e duracdo
devidamente dosadas alcancara, além de todos beneficios cardiovasculares, fisio-
l6gicos e biomecanicos, uma boa qualidade de vida dentro e fora do ambiente de
trabalho.

Na proxima secdo serdo tratados inicialmente as conceituacdes de quali-
dade, qualidade de vida e qualidade de vida no trabalho, em seguida, serédo apre-
sentadas pesquisas que permeiam as principais questbes e relacdes da qualida-
de de vida dentro e fora da empresa, bem como, a importancia da implantacdo de

um programa de qualidade de vida dentro do mundo do trabalho.
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2.2 QUALIDADE DE VIDA NAS EMPRESAS

A empresa moderna tem se preocupado muito com o bem-estar do seu tra-
balhador, com isso a mesma tenta tornar o ambiente de trabalho como se fosse a
casa do trabalhador. A partir dessa preocupacédo, as empresas estdo implantando
programas de qualidade de vida no trabalho e melhores condigbes de trabalho
para deixarem seus funcionarios plenamente realizados. Visando abordar a qua-
lidade de vida dentro da empresa, conceituaremos e discutiremos sobre a quali-
dade, a qualidade do trabalho, a qualidade de vida e a qualidade de vida no tra-
balho, destacando algumas pesquisas dessa area.

FERREIRA definiu qualidade como “propriedade, atributo ou condicdo das
coisas e das pessoas que as distingue das outras e lhes determina a natureza” e
também como “dote e virtude” (1989, p. 419). Esta definicdo abrange caracteristi-
cas que diferenciam o ser humano e as coisas.

Corroborando com esta mesma idéia e acrescentando outros conceitos,
FERNANDES, LUFT e GUIMARAES definram que qualidade é “aquilo que carac-
teriza uma coisa; propriedade; modo de ser; disposicdo moral; carater, indole;
predicado; jaez; casta, espécie; gravidade; aptiddo; nobreza; titulo; posicdo (1993,
p.579).

A qualidade, no mundo do trabalho possui uma conotacdo mais voltada pa-
ra a qualidade total e, consequentemente para a qualidade do produto. Qualidade
no trabalho significa, segundo LARANGEIRA, a queda nos custos ao eliminar de-
feitos efou desperdicios e o nao-trabalho, que encarecem a producdo (1999, p.
183). Para o autor, a qualidade deveria ser incorporada ao produto durante o
processo da producdo, ao invés, de controlada apenas no final. Desta forma, a
gualidade seria de responsabilidade de todos trabalhadores e ndo somente, de um
departamento.

O mercado atual € mais exigente e globalizado, as empresas brasileiras
para se adaptarem a essas condicdes buscaram a melhoria de seu processo pro-
dutivo, reduzindo os custos em todas fases de confeccdo do produto final. Esses
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procedimentos s&o facilitados com a implantacdo de Programas de Qualidade To-
tal (PQT).

DEMING citado por LARANGEIRA, referiu que os PQTs representariam
uma revolucdo administrativa e esta teria como objetivo tornar a economia mais
competitiva, produtiva e lucrativa. Para isto, seria necessario eliminar o desperdi-
cio, fator considerado responsavel pela elevacdo dos custos da fabricacdo de
qualquer produto (1999, p.183). O autor ressaltou que o maior desperdicio seria a
subutilizacdo das pessoas e a transformacdo deveria ser gerada pela utilizacdo
das potencialidades do empregado e ndo por uma utlizacdo de novas maquinas.
A nova administracdo deveria “ajudar as pessoas a trabalhar de modo mais inteli-
gente, e ndo a trabalhar mais”.

A qualidade total € hoje uma exigéncia basica imposta por todas as empre-
sas estrangeiras quando buscam parcerias com as empresas nacionais. FER-
NANDES referiu que as empresas brasileiras, cada vez mais, estdo em busca da
certificacdo 1SO 9000 ou algo similar, buscando uma certificacdo de qualidade e a
implementacdo de mudancas organizacionais que favorecam o melhor desenvol-
vimento da tecnologia e do potencial humano (1996, p.105).

As conceituacbes sobre a “qualidade” e sobre a "vida’ surgiram nesse
cenario para facilitar o entendimento sobre 0 que é “qualidade de vida”. A concei-
tuacdo de vida para BUENO é um “estado de atividade funcional, peculiar aos a-
nimais e vegetais; existéncia; tempo decorrido entre 0 nascimento e a morte; mo-
do de viver; animacéo, vitalidade; subsisténcia; origem; sustentaculo e etc” (1980,
p. 1195).

Com a unido das definicbes de BUENO sobre a qualidade e a vida, quali-
dade de vida podera ser conceituada como a “caracteristica, a esséncia, ou a ap-
tiddo da existéncia, do modo de viver, peculiar aos animais racionais, pois somen-
te estes buscam melhorar sua maneira de viver, buscando assim uma qualidade
de vida melhor”.

SILVA e MARCHI descreveram a qualidade de vida como o nivel alcanca-
do por uma pessoa na execucao dos seus objetivos com hierarquia e organizacao.
Uma vida plenamente vivida sO € possivel a partir de um plano de vida. A execu-
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cao plena ou a verdadeira tentativa em busca desse objetivo, parece ser condi-
¢ao indissociavel de uma boa qualidade de vida e da felicidade (1997, p. 26).

Qualidade de vida e salude sdo palavras que muitas vezes se confundem.
SILVA e MARCHI referiram que o consenso da literatura na area, associa a defi-
nicdo de saude com o conceito de boa qualidade de vida. Os referidos autores
destacaram a definicdo de saude feita pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), e esta poderia fazer parte de uma definicho de qualidade de vida, ou seja,

ter salde é:

[..Juma condicdo de bem-estar que inclui ndo apenas o bom funcionamento
do corpo, mas também o vivenciar uma sensacdo de bem-estar espiritual
(ou psicolégico) e scial, entendido este dltimo — o bem-estar social — como
uma boa qualidade nas relacbes que o individuo mantém com as outras
pessoas com 0 meio ambiente (1997, p. 25).

Segundo SILVA e MARCHI, qualidade de vida € tdo subjetiva e individual
quanto a felicidade, é algo que depende das expectativas e do plano de vida de
cada um. O que é considerado uma vida com boa qualidade para uma pessoa,
certamente, ndo serd para outra, por possuirem diferentes planos de vida (1997,
p. 27).

Por isso, DANTAS definiu " o nivel de qualidade de vida ideal como um
grau oOtimo de atendimento das necessidades existentes em cada um de noés”
(1999, p.9). MASLOW citado por DANTAS (1999) hierarquizou as necessidades
do homem, postulando que, em situacdes normais, sO0 se busca a saciedade de
uma necessidade superior quando a anterior ja houver sido atendida.

O ser humano somente irA em busca do afeto, da auto-estima e da auto-
realizacdo se estiverem satisfeitas as necessidades basicas como as caréncias
fisiolégicas e de seguranca. O trabalho, na vida do homem, aumenta a sua impor-
tAncia cada vez mais e somente quem possui um emprego € que ter4 condicOes
de comecar a galgar a hierarquia das necessidades basicas do homem.

RODRIGUES argumentou gque na década 50, alguns pesquisadores estuda-
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ram um modelo macro para agrupar o trindmio “individuo, trabalho e organizacédo”.
O mesmo autor explicou ainda que esta nova técnica recebeu a denominacéo de
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) (1994, p.75).

Nesse sentido, RODRIGUES entendeu que a QVT é:

uma resultante direta da combinacdo de diversas dimensdes bésicas da ta-
refa e de outras dimensbGes ndo dependentes diretamente da tarefa, capa-
zes de produzir motivacdo e satisfacdo em diferentes niveis, além de resul-
tar em diversos tipos de atividades e condutas dos individuos pertencentes
a uma organizacao(1994, p. 21).

A QVT tem sido focalizada na imprensa falada e escrita, mas no entendi-
mento dos especialistas da é&rea, a satisfagdo no trabalho ndo pode estar isolada
da vida do individuo como um todo. SAYLES e STRAUSS citados por RODRI-
GUES investigaram os trabalhadores que possuem uma vida familiar insatisfatoria,
tém o trabalho como um Gnico ou maior meio para obter a satisfacdo de muitas
necessidades, principalmente as sociais (1994, p. 93). Certamente esse trabalha-
dor estara mais receptivo € menos exigente nos seus critérios para receber a |-
tisfacdo. Com isso, esses autores tentaram mostrar que existe uma relagéo entre
a qualidade de vida dentro e fora do trabalho.

COURY referiu que existem muitas correlagcbes possiveis entre a satisfa-
¢ao no trabalho e em outras tarefas fora do trabalho, que contribuem para a Qua-
lidade de vida. A autora destacou trés modelos propostos por outros autores que
analisaram esta relacdo entre a satisfacdo no trabalho e nas tarefas da vida dia-
rias. Nestas trés situacdes de comportamento encontramos que: no primeiro, 0
individuo escolhe atitudes e atividades semelhantes dentro e fora do ambiente de
trabalho; no segundo, o individuo é privado em algo no trabalho ou fora dele, as-
sume comportamentos opostos em cada local; e no Udltimo modelo, ndo ha uma
relacdo entre os atos executados na esfera profissional ou na vida diaria. O
modelo mais prevalente é o primeiro, onde existe uma relagdo positiva entre as

duas atitudes, indicando uma satisfacéo no trabalho e na vida (1999, p.137-8).
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RODRIGUES E GASPARINI (1992), ressaltaram que o grau de satisfacéo
no trabalho também esta relacionado com o contrato psicologico do trabalho, que
se traduz no conjunto de expectativas entre o individuo e a empresa ndo explicita-
dos no contrato de trabalho formal.

Esta expectativa psicologica € o fator determinante no processo adaptativo
guanto a satisfacdo do individuo na empresa. LEITE (1995) analisou o nivel de
estresse e 0 grau de satisfacdo no trabalho, de 2267 trabalhadores de uma em-
presa de economia mista situada no Parana, que mudou as suas regras de forma
abrupta e estimulou a demissdo voluntaria. A autora ressaltou que houve uma
guebra do contrato psicolégico de trabalho, alterando de forma negativa a percep-
cdo do trabalhador quanto ao clima ocupacional e conseguentemente a sua satis-
facéo junto a empresa em comparagdo ao ano anterior.

Qualguer mudanca no ambiente de trabalho gera um impacto negativo ou
positivo sobre a percepcdo na qualidade de vida do trabalhador. SELL referiu que
a qualidade de vida do individuo depende da QVT, pois o trabalho ocupa o0 centro
na vida das pessoas, necessitando que ele seja realizado em condigbes que pro-
movam a saude, o equilibrio fisico e o psicoemocional. Para o trabalhador ter
uma boa QVT é necessario ter boas condi¢des de trabalho (1995, p. 177).

Corroborando com esta idéia, SCHULER SOBRINHO, referiu que o traba-
lhador deve receber cuidados quanto ao seu bem-estar fisico e mental, sendo que
o trabalho ndo deve ser encarado apenas como um meio de subsisténcia para 0
homem, mas um meio para que possa expressar a sua criatividade (1995).

O trabalho assume grandes propor¢des na vida do homem atual e HANDY
citado por RODRIGUES concluiu que “talvez as organizacbes sejam atualmente o
meio principal para 0 homem adquirir sua identidade, buscar seu ego ideal” (1994,
p. 93) . A partir da idéia, Rodrigues destacou trés pesquisas importantes, realiza-
das nos Estados Unidos, que relacionaram a qualidade de vida dentro e fora do
mundo do trabalho.

VREDENBURGH e SHERIDAN analisaram as relacdes existentes entre os
aspectos individuais (pessoais) e de trabalho na qualidade de vida do individuo.
Os resultados da pesquisa mostraram a importancia da satisfagdo com o trabalho
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para a satisfacdo com a vida. A pesquisa ainda forneceu subsidios para afirmar
gue as atitudes gerais das pessoas em relacdo a vida e ao seu trabalho estdo n-
timamente ligadas. Os referidos autores, sugeriram gque “0 rpbsso contentamento
com a vida é uma construcdo do conceito sobre a satisfacdo com os dominios es-
pecificos da vida, bem como, com as experiéncias no trabalho e na familia”. Ana-
lisando esse estudo pode-se afirmar que a QVT é um ponto vital, ndo sé para a
realizacdo do homem no trabalho mas também em toda sua existéncia (1979, p.
1023-25).

KAHN citado por RODRIGUES realizou uma pesquisa bibliografica rela-
cionando a interferéncia das atividades produtivas com a qualidade de vida indivi-
dual, tendo como base principal a utilizacdo do tempo livre e a andlise da dicoto-
mia “ tempo livre x maior renda”’, bem como, sobre a importancia do trabalho e a
sua rela¢do com os outros dominio da vida (1994, p. 93).

O mesmo autor ainda apresentou outro estudo que identificou a familia
e/ou a vida fora do trabalho como os primeiros nos principais motivos para a qua-
lidade de vida. Para isso foi realizado um levantamento sobre a qualidade de vida
dos individuos, aparecendo os resultados em ordem de maior importancia: as ati-
vidades fora do trabalho vieram; a vida familiar; o padrao de vida (Que depende do
trabalho) e o trabalho. Desta mesma amostra, 50% concordam que a maioria das
coisas que acontecem em suas vidas envolvem direta ou indiretamente seus em-
pregos.

A qualidade de vida € definida ndo sO pelo que é feito para as pessoas, mas
também pelo que elas fazem por si proprias e pelos outros. Kahn estabeleceu
relacdes inseparaveis entre QVT e a qualidade de vida global. Por isso, fica claro
gue existe uma angustia do trabalhador quanto a interferéncia, cada vez maior, do
trabalho no seu espaco de vida.

SHAMIR e SALOMON citados por RODRIGUES analisaram uma nova ten-
déncia nas organizacbes modernas: o trabalho realizado na propria residéncia do
trabalhador, onde se teria uma unido entre a vida no lar e a vida no trabalho. As
inovacdes tecnolégicas aumentaram as possibilidades de se trabalhar em casa e

os autores utilizaram a expressdo QVT referindo-se “a um bem estar relacionado
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ao emprego do individuo e a extensdao em que sua experiéncia de trabalho é cam-
pensadora, satisfatoria e despojada de “stress” e outras conseqiéncias negativas”
(1994,p.94).

RODRIGUES analisou os efeitos do trabalho em casa sobre os aspectos da
QVT levando em conta 6 fatores, ou seja: as caracteristicas da tarefa; as rela-
cbes sociais; 0 estresse relacionado ao emprego; as relacbes dentro e fora do
trabalho; o “status”, o poder e a igualdade; e outras fungbes latentes do trabalho,
que sdo responsaveis pela "relacdo positiva entre o individuo e o trabalho” (1994,
p.99).

O mesmo autor referiu que esta tendéncia da “volta do local de trabalho
para dentro de casa’, tem crescido consideravelmente em varios paises, como por
exemplo, na Itdlia, onde as pequenas indlstrias que sdo mantidas nas casas dos
trabalhadores tém sido um dos fatores de sucesso da economia italiana. Na Ingla-
terra, quase 2 milhdes de ingleses tém realizado o trabalho remunerado em casa.
E no Brasil, essa tendéncia concentra-se principalmente nas industrias de confec-
coes.

Em resumo, o trabalho realizado em casa pode levar ao aperfeicoamento
da QVT somente em certas condigcbes, como : a opcdo da variacdo do local de
trabalho; as vantagens fisicas, que favorecem certos individuos que acham dificil
ou impossivel trabalhar fora de casa.

As trés pesquisas direta ou indiretamente ressaltaram a importancia do la-
zer, que traz influéncias na qualidade de vida dos trabalhadores, por isso a proxi-
ma secdo sera especifica para discutir as questbes do lazer dentro e fora do traba-

lho, onde serao ressaltadas as questdes do bindbmio lazer e trabalho.
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2.3 LAZER E TRABALHO: UMA IMPORTANTE RELACAO A SER TRABALHADA

Nessa secdo serdo trabalhadas as questdes da relacédo do lazer e o traba-
lho, mostrando a importancia do trabalho, do tempo livre e do lazer na vida das
pessoas. Nesse sentido, torna-se importante conceituar a palavra ‘lazer’ para me-
lhor entender a relacdo que o mesmo pode ter com a qualidade de vida, numa
tentativa de humanizar o mundo do trabalho.

DUMAZEDIER, especialista em assuntos ligados ao lazer, explicou que o
lazer significa uma oposicdo ao conjunto das necessidades e obrigacbes da vida
cotidiana. Inicialmente o lazer possui uma funcdo de “liberacdo e prazer” além de
mais trés fungcdes importantes como: a funcdo de descanso; a funcao de diverti-
mento, recreacdo e entretenimento; e a fungcdo de desenvolvimento da personali-
dade (1973, p.31).

DUMAZEDIER apresentou uma definicdo mais completa, que sera adotada

a partir de agora :

O lazer é um conjunto de ocupacdes as quais o individuo pode entregar-se
de livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e en-
treter-se ou, ainda para desenvolver sua informacdo ou formagdo desinte-
ressada, sua participagdo social voluntaria ou sua livre capacidade criadora
apos livrar-se ou desembaracar-se das obrigacdes profissionais, familiares
e sociais(1973, p. 34).

Algumas pessoas sentem muito prazer e satisfacdo e, se realizam com o
gue fazem como trabalho, outras ainda, ganham o0 seu sustento com as suas
habilidades de lazer. Do que se sabe, as pessoas que se realizam com 0 seu
trabalho, muitas vezes, ndo sentem necessidade de tirar férias, como normalmen-
te as outras pessoas.

CAMARGO argumentou que lazer e trabalho se confundem apenas para
uma populagdo ativamente econdmica inferior a 1% como os: artistas, arteséos,

cientistas, empresarios e executivos (1986, p.15). Esse comportamento seria o0
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ideal, ou seja, trabalho e lazer, em um eterno casamento de muito prazer e reali-
zacdo, mas existem outras questbes ideologicas e politicas que, muitas vezes,
impedem esse comportamento, mesmo quando as pessoas estdo se realizando
com o que desenvolvem como trabalho.

Para melhor entendimento da relacdo do lazer e do trabalho, torna-se ne-
cessario conceituar, também, a palavra ‘“trabalho”. Este substantivo deriva do la-
tim “tripalium” que, na época, era um tipo de instrumento de tortura. Por causa
dessa origem, o trabalho assumiu uma conotacdo de coisa dificil, penosa, dolo-
rosa, e mantendo assim, por muito tempo, um sentido de dor, de pena e de puni-
¢ao0, por isso que 0 Mesmo passou a ser desprezado.

REQUIXA relatou que para os hebreus, o homem havia sido condenado ao
trabalho. Para a tradicdo greco-romana, o desprezo pelo trabalho, foi substituido
pelo desprezo ao trabalho manual, somente os escravos podiam realizar os traba-
lhos de forca das méos e dos bragos. O trabalho intelectual era permitido, ou seja ,
aquele que exigia o concurso da inteligéncia, da reflexdo e do raciocinio era acei-
tavel somente paras as elites, porque utilizava o cérebro (1980, p. 55).

Voltando as questbes do lazer e do trabalho, MARCELLINO apresentou a
ocorréncia histérica do lazer em duas correntes, ou seja : 0s homens sempre tra-
balharam, e também paravam de trabalhar, existindo assim um tempo de nao-
trabalho, e esse tempo seria preenchido por atividades de lazer, isto acontecia
mesmo nas sociedades chamadas “tradicionais”. A outra corrente preconizava o
lazer como fruto da socedade moderna ou também chamada de sociedade ur-
banc-industrial (1996, p.54).

Entre essas duas correntes, ndo havia um carater de rejeicdo, por serem
enfoques diferentes, enquanto a primeira corrente abordava a “necessidade de
lazer” sempre atuante, a segunda se detém as caracteristicas especificas que a
sociedade moderna tem assumido. Existem culturas que nao fazem esta divisdo
entre as atividades obrigatorias e ludicas. Na sociedade brasileira, ficou clara-
mente marcada a transicdo do estagio tradicional para o moderno, verificando as-
sim uma ruptura entre a vida como um todo e o lazer que comecou adquirir uma
significagdo prépria.
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Por isso, verificando as duas correntes da historia do lazer, MARCELLINO
apresentou dois estagios que foram separados, para fins de andlise, tentando ca-
racterizar tais momentos. No primeiro estagio, a sociedade tradicional, rural efou
pré-industrial, ndo apresentava uma separacdo rigida entre as varias esferas da
vida do homem. O local de trabalho era em casa ou muito préximo, por isso, a
producdo era ligada a familia, obedecendo ao ciclo natural do tempo. O trabalho,
freqUentemente interrompido para conversas, acompanhava o ritmo do homem e,
as vezes, era executado ao som de cantos. O mutirdo constituia 0 exemplo mais
marcante da relacdo producdof/festa nas sociedades tradicionais. O trabalho e o
lazer se confundiam e as acgdes se desenrolavam como em uma peca teatral, m-
de os atores atuavam de forma integrada e linear, dominando toda a histéria de
seus personagens (1996, p. 55).

Conforme 0 mesmo autor, no segundo estagio surgiu a sociedade moderna,
marcadamente urbana. A industrializacdo acentuou a divisdo do trabalho, que se
tornou cada vez mais especializado e fragmentado, obedecendo ao ritmo da ma-
quina e a um tempo mecanico, afastando os individuos da convivéncia nos grupos
primarios e despersonalizando as relacdes. As pessoas passaram a fazer parte de
grupos variados, sem ligagbes uns com 0s outros. Caracterizou-se uma dicotomia
entre o trabalho e o lazer, as acGes se desenvolviam como na gravagdo de um
flme, e os “atores” participavam de cenas estanques, sem conhecer a histéria de
seus personagens, cenas essas freqlentemente interrompidas para serem reto-
madas em sequiéncias totalmente diferenciadas.

Entre os dois estagios apresentados, a Revolucdo Industrial foi considera-
da como um “ divisor de &guas”. Essa industrializacdo, principalmente aqui no
Brasil, veio se consolidando aos poucos, as vezes aconteceu rapidamente em
uma regido e nas outras demoraram para acontecer.

MARCELLINO ressaltou que a industrializacdo quando se consolidou pro-
vocou uma série de modificagbes no comportamento das pessoas, primordialmen-
te, acelerou o processo de urbanizacdo das novas areas e, muitas vezes, promo-
veu a concentracdo populacional em torno de areas ja urbanizadas (1996, p.55-
56).
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Analisando os dois estagios de sociedades apresentados notamos que, no
nosso pais, convivem os dois modelos, em diferentes regibes do pais, onde os
valores culturais atuais veiculados nos meios de comunicacdo de massa sao da
sociedade moderna-urbano-industrial, fazendo com que as questbes relativas ao
lazer sejam entendidas somente a partir da hegemonia dessa sociedade.

A Revolucdo Industrial, aqui no Brasil, iniciou no final do século XIX, onde
apesar de salarios muitos baixos os trabalhadores sempre reivindicaram a redu-
cao da jornada de trabalho que variava entre 15 e 16 horas, para 11, depois para
9 horas até conseguirem a jornada de 8 horas. Segundo MARCELLINO, o fend-
meno lazer, deu-se, como esfera prOpria e concreta, paradoxalmente a partir da
Revolugdo Industrial e dos avangos tecnoldgicos que acentuaram a divisdo do
trabalho e a alienacdo do ser humano no processo produtivo (1995, p. 14).

Esses avancos tecnolédgicos, adquiridos pela indistria, levaram a um au-
mento imediato da produtividade e consequentemente a uma diminuicdo da jorna-
da de trabalho e um aumento do tempo livre. Mas até chegar especificamente nes-
te tempo livre, surgiram outras obrigacbes na vida cotidiana dos individuos como:
as obrigacdes familiares, sociais e religiosas.

Para REQUIXA o tempo livre € 0 momento em que o individuo, liberado de
todas as suas obrigacdes, se depara com um tempo que € sO seu, tempo esse
gue sera a condicio essencial para a existéncia do lazer (1987, p. 86).

Para a definicio de lazer se aproximar de tempo livre, deve-se subtrair do
tempo em que o individuo ndo esta no trabalho, o tempo gasto no trabalho domés-
tico, nas compras, na manutencdo da casa, no atendimento as criancas e com as
necessidades pessoais como: comer, dormir, higiene pessoal e outros.

ROBINSON, CONVERSE e SZALAI citados por RODRIGUES realizaram
um estudo sobre essa questdo e constataram que o tempo livre € de 4,20 horas
por dia, incluindo os sabados, domingos e feriados. Os referidos pesquisadores
realizaram este estudo em 12 paises, onde os limites maximos e minimos esta-
vam na lugoslavia com 5,11 horas por dia e na Hungria com 3,20 horas por dia,
respectivamente. Nos EUA o tempo livre € de 5 horas/dia. No mesmo estudo ain-
da, os pesquisadores observaram que algumas atividades de lazer como ler, as-
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sistir televisdo e visitar 0s amigos apresentaram alta freqiéncia , enguanto outras
atividades como ir a jogos, cinemas e eventos culturais apareceram com baixo
indice (1994, p. 97).

MARCELLINO apresentou uma investigacdo sobre “orcamento e tempo".
Esse estudo foi realizado no Brasil e em outros paises com o intuito de saber,
principalmente, o tempo livre das pessoas. Foram deduzidas as parcelas de tempo
gastas no trabalho, em deslocamentos com condugdo, em obrigacdes pessoais e
domésticas, sobrando para o brasileiro em média 302 minutos/dia, contra 285 mi-
nutos/dia para o norte-americano e 226 minutos/dia para o russo (1996, p.62).

Partindo dos resultados apresentados no estudo anterior e transformando
esses valores em horas/dia encontraremos, aproximadamente, 5,03 horas/dia de
tempo livre para o Brasil; 4,75 horas/dia de tempo livre para os EUA; e aproxi-
madamente 3,77 horas/livre para a Russia.

McGUIRE citado por RODRIGUES Vvé as atividades de lazer como dinami-
cas e diz que “hoje em dia se pode fazer tudo durante o tempo de lazer, desde
gue ndo se fique quieto e descansado” (1994, p. 97).

Outra analise que pode ser realizada sobre o trabalho/lazer € que a atual
realidade econbmica mundial e brasileira esta fazendo com que as categorias
trabalhistas e sindicatos desviem seu foco de reivindicagbes que, normalmente,
incluiam melhor remuneracéo, reducdo da jornada de trabalho e outras. Atualmen-
te, os sindicatos fazem de tudo, até com garantias temporarias, como banco de
horas ( para 0 ndo pagamento de horas extras) para tentar manter o emprego
dos trabalhadores e diminuir o desemprego que vigora em varios paises.

Por outro lado, a incapacidade do sistema econdmico, principalmente do
nosso pais, em gerar emprego para toda a populacdo, pode acabar contribuindo
para 0 aumento da média geral do tempo livre, falseando a realidade das pesqui-
sas. Outra varidvel que pode mascarar os calculos do tempo livre, sdo as pessoas
gue ndo possuem um salario digno e se langcam, muitas vezes, na economia in-
formal possuindo mais de um emprego e, no momento, da realizacdo de um k-

vantamento estatistico ou de uma pesquisa nao informam este outro trabalho.
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Em contrapartida, as privatizacbes de vérias estatais, aqui no Brasil, fazem
com que 0s membros dessas instituicbes com receio de perderem seus empre-
gos, acabem trabalhando varias horas extras, na maioria das vezes, sem o rece-
bimento das mesmas. Com isso, as pessoas nao conseguem priorizar o lazer,
nao possuindo tempo livre para si mesmas.

REQUIXA ressaltou que nos paises onde ja se conseguiu um alto nivel de
vida aliado a um menor nimero horas semanais de trabalho, o lazer acaba se a-
presentando como prioritario (1980, p.60). Com isso, Requixa verificou que o la-
zer nos paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento deve ser abordado, em
primeiro lugar, priorizando a todos aqueles que trabalham, independente do maior
ou menor grau de desenvolvimento ja alcancado. Em segundo lugar, tendo em
vista 0 proprio desenvolvimento, o autor apresentou a tese do lazer voltado para o
aperfeicoamento e para a formagdo profissional e, também como instrumento pa-
ra a educacao.

Dentro dessa visdo, as empresas brasileiras estdo seguindo a tendéncia
mundial, e estdo criando clubes de lazer ou espacos, dentro das empresas, pro-
prios e exclusivos para os trabalhadores, facilitando assim a pratica de atividades
de lazer dentro da empresa antes, durante, ho meio e/ou apés o0 expediente de
trabalho, inclusive nos finais de semana e nos feriados.

PACHECO definiu as promocbes de lazer como aquelas destinadas espe-
cialmente aos trabalhadores e seus dependentes através de atividades esportivas,
culturais e sociais como : realizagdo de festas tradicionais; viagens de turismo e
outras; realizacdo de diferentes cursos; formagdo de grupos de corais, de teatro,
musica, danca, pintura e fotografia; organizacdo de torneios, competicbes esporti-
vas, areas de convivéncia e outras (1992, p. 255).

Pacheco ressaltou que, se o0 clube de lazer ou a Associacdo Desportiva
Classista (ADC) séo ativos, as principais atividades realizadas sao: bailes (pré-
carnavalescos, aniversério da associacdo, dia das maes, e etc.), festas (dia das
criancas, final de ano e etc.), teatro ( grupo amador da associacdo), competicoes
internas e externas de futebol, futebol de saldo, voleibol, basquete e ainda s&o

mantidas as areas de convivéncia e leitura.
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Muitas vezes, as pessoas se deparam com dificuldades e com a falta de
“tempo” para a pratica de atividade fisica regular, por isso, varias empresas aqui
no Brasil, principalmente as multinacionais estdo implantando programas de can-
dicionamento fisico geral, construindo salas de ginastica e musculacdo nas insta-
lacbes da propria  empresa. Os objetivos de implantacdo das atividades fisicas
sdo a prevencdo, o combate e/ou a reabilitacdo das doencas cronico degenerati-
vas como: 0 sedentarismo, as doencas hipocinéticas, as DCVs e os seus fatores
de risco, como também, melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores, promo-
vendo atividades de lazer.

Outra atividade que pode ser considerada lazer e estd sendo implantada
nas empresas € a ginastica laboral. Apesar de ser uma atividade fisica e possuir
caracteristicas de atividades de lazer, essa pratica, na maioria das vezes, ndo é
implantada e organizada pelos membros do clube de lazer e sim pelos profissio-
nais do recursos humanos ou pela equipe do SESMT ( Servico Especializado de
Seguranca e Medicina do Trabalho).

A ginastica laboral é o cerne principal do nosso estudo, por isso, na proxi-
ma secdo trataremos da conceituacdo, da classificacdo e da implantacdo da GL,

bem como das principais pesquisas e resultados que foram encontradas na area.
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24 GINASTICA LABORAL : CLASSIFICACOES, IMPLANTACAO E AS PRINCI-
PAIS PESQUISAS NA AREA

A ginastica laboral (GL) é um programa de qualidade de vida e promocao
de lazer, aplicavel nos trabalhadores durante o expediente de trabalho. Para mui-
tos empresarios esse programa € considerado novo e, muitas vezes, desconheci-
do. Por isso, nessa secao trataremos de definir e classificar a GL, bem como,
mostrar os principais procedimentos de implantacdo, e as principais pesquisas
desenvolvidas no pais sobre o referido assunto.

A ginastica laboral (GL) € toda a ginastica planejada e aplicada no ambien-
te e durante o expediente de trabalho. Ela também é conhecida como atividade
fisica na empresa, ginastica laboral compensatoria, ginastica do trabalho ou gi-
nastica de pausa.

SHARCOW et al. citados por CANETE entenderam a ginastica laboral como
a criacdo de um espaco onde as pessoas possam, por livre e espontanea vontade,
exercer varias atividades e exercicios fisicos que serdo muito mais do que um
condicionamento mecanicista, repetitvo e autbmato, a GL estimula o auto-
conhecimento, ampliando a consciéncia e a auto-estima, proporcionando um me-
lhor relacionamento consigo mesmo, com os outros e com o meio (1996, p.111).

Segundo 0s mesmos autores, 0 ser humano nasceu para movimentos glo-
bais e as condicbes de trabalho atuais, com alto grau de repeticdo e monotonia,
limitam a natureza humana. Por isso, a ginastica laboral visa também recuperar a
capacidade de amplitude de movimentos que todos nos temos naturalmente.

Corroborando com a idéia anterior, entende-se que a ginastica laboral apa-
rece como um novo espaco de qualidade de vida e lazer realizada de maneira
espontanea e criativa pelo trabalhador no proprio ambiente e horario de trabalho,
visando a prevencdo e a reabilitacdo dos efeitos deletérios que o trabalho repeti-
tivo e monotono acarretam aos individuos.

LEITE classificou a ginastica laboral, quanto ao horario de execucdo, pela
possibilidade da mesma ser aplicada em trés momentos diferentes durante o ex-
pediente do trabalho, ou seja: a preparatoria (no inicio do expediente de traba-
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lho), a compensatéria (no meio do expediente) e a relaxante (no final do expedien-
te de trabalho) (1992, p.7).

LEITE apresentou outra classificacdo para a ginastica laboral, quanto ao
objetivo que mesma possui, ou seja: a ginastica corretiva (equilibrio do antago-
nismo muscular), a ginastica de compensacédo (prevencdo na instalacdo de vicios
posturais) e a ginastica de conservacdo ou manutencao (equilibrio morfofisiologi-
co). Incluiremos mais uma classificacdo quanto ao objetivo que ¢é a ginastica labo-
ral preparatoria (prepara o trabalhador para atividades de forca, velocidade ou re-
sisténcia).

A partir da apresentacdo desses dois tipos de classificacbes da ginastica
laboral, ou seja: a) classificacdo quanto ao horario de execucdo e b) classificacdo
guanto ao objetivo da ginastica laboral, vamos aprofundar e melhor explicitar cada

uma delas:

2.4.1 Classificacéo da Ginastica Laboral, conforme o horario de execucéo

2.4.1.1 Ginastica Laboral Preparatoria (GLP)

E aquela aplicada no trabalhador, no inicio do expediente de trabalho, nor-
malmente realizada no posto de trabalho, apdés o funcionario ter realizado o rapido
ritual de entrada, ou seja, batido o cartdo ponto, trocado de roupa e etc. A GLP
serd aplicada no inicio de expediente do turno em que o empregado trabalha, ou
seja, no inicio do expediente do turno da manha, da tarde ou da noite. Por falta de
padronizacdo ainda alguns profissionais utilizam outras denominagbes para este
tipo de ginastica como ginastica preparatéria ou pré-aplicada. Outrossim, PULCI-
NELLI denominou de ginastica generalizada aquela modalidade de implementa-
¢ao de ginastica que precede a ida aos postos de trabalho (1994, p. 37).

A pratica de atividades fisicas antes do inicio da jornada de trabaho € rotina
nas empresas japonesas. Segundo JARDIM, foram os funcionarios do correio
japonés que primeiro adotaram essas sessdes de exercicios fisicos, em 1928. A-
pés a 22 Guerra Mundial 0 método se espalhou pelo pais. Hoje mais de um 1/3
dos trabalhadores japoneses se exercitam nos péatios das fabricas e cantam os
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hinos de suas empresas. Na Europa e nos EUA, da mesma forma, este habito es-
tA sendo incorporado. Foram 0s executivos nipdnicos da Ishikavajima Estaleiros,
industria de construcdo naval, no Rio de Janeiro, que trouxeram essa pratica para
o Brasil, que iniciou em 1969. Os diretores e os operarios, de macacdo, dividiam-
se em grupos de 20 a 30 pessoas para se dedicarem a exercicios fisicos voltados
a coluna, ao abdémen e ao aparelho respiratério. Os oito minutos, de ginastica
laboral preparatéria, séo obrigatérios, remunerados e é a primeira tarefa do dia,

que o trabalhador realiza (1992, p. 47).

2.4.1.2 Ginastica Laboral Compensatdria (GLC) ou Ginastica de Pausa

E aquela ginastica aplicada ao trabalhador, no meio do expediente. Nor-
malmente, aplica-se uma pausa ativa apos 3 ou 4 horas do inicio do servico. Em
algumas empresas aplica-se a GLC antes ou apds do maior intervalo do turno ( do
almoco ou do jantar).

Popularmente, e muitas \ezes, no meio académico a ginastica laboral, indi-
ferente do tipo de classificacdo € conhecida como de ginastica de pausa, mas -
veria ser chamada de ginastica de pausa somente aquela aplicada no meio do
expediente. Adotaremos a ginastica laboral compensatéria para a segunda classi-
ficacdo, conforme o horario de execugdo, para nao haver confusbes nas denomi-
nacdes ou definicbes da ginastica laboral aplicada no meio do expediente de tra-
balho.

2.4.1.3 Ginastica Laboral Relaxante (GLR)

E aquela ginastica aplicada no final do expediente, normalmente iniciando
10 a 15 minutos antes do término do expediente de trabalho. Indicase este tipo de
ginastica para os trabalhadores que atendem o publico como: os bancérios, os
atendentes de informagbes ou do servico de atendimento ao cliente (SAC) que,
de forma geral, necessitem relaxar o corpo e especificamente extravasar ten-
sbes das regidbes que acumulam mais tensdes, exercitando e/ou massageando

assim a regido cervical, os ombros, a regido lombar, a planta dos pés e etc.
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2.4.2 Classificagéo da Ginastica Laboral, conforme o objetivo da execucéo

2.4.2.1 Ginastica Laboral Corretiva

Segundo TARGA (1973, p.130 ), a ginastica corretiva tem por objetivo res-
tabelecer o0 antagonismo muscular utilizando exercicios fisicos especificos que
fortalecam os mdusculos que estdo alongados e alonguem o0s que estdo encurta-
dos. Destina-se aos individuos portadores de deficiéncias nédo-patoldgicas, sendo
aplicada a um grupo reduzido de 10 a 12 pessoas, que apresentam a mesma @-
racteristica postural, fora da sessdo comum de ginastica laboral.

2.4.2.2 Ginastica Laboral de Compensacéo ou Compensatoria (GLC)

TARGA descreveu que a GLC é aplicada, normalmente, no meio do expe-
diente de trabalho e visa impedir que se instalem vicios posturais das atividades
de vida diaria (AVDs) e do ambiente de trabalho utilizando exercicios fisicos que
trabalhem as musculaturas pouco solicitadas e relaxe aquelas que trabalham em
demasia (1979, p. 126). KOLLING (1982) concordou com Targa e acrescentou
que a GLC tem por objetivo a prevencédo da fadiga. J& SCHARCOW et al. cita-
dos por CANETE(1996) conseguiram especificar ainda mais ressaltando que a
GLC é uma pausa com a realizacdo de atividades compensatorias especificas pa-
ra cada setor da empresa, de acordo com as caracteristicas do ambiente de traba-
lho que pode ser de movimentos repetitivos, de sobrecarga muscular, de estresse
e/ou das queixas de maior incidéncia. Com isso, a GLC visa alcangar o equilibrio
fisico e mental para a execucdo das tarefas de trabalho, bem como, distensionar

posturas estaticas e unilaterais, e interromper o acumulo de fadiga.

2.4.2.3 Ginastica Laboral de Manutencédo ou de Conservacao

A ginastica de manutencdo possui o objetivo de manter o equilibrio morfofi-
siologico alcancado pelo individuo, permitindo que a sua forma e fungdes perma-
necam estaveis. A ginastica de conservacdo, normalmente caracterizase por um
programa de condicionamento fisico aerdbio, visando previnir e/ou combater do-

engas cronico-degenerativas como: o diabetes, as cardiopatias, a obesidade, o
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sedentarismo, as doencas respiratorias e outras. Normalmente realizada antes de
iniciar 0o expediente de trabalho, durante o intervalo do almog¢o ou outro intervalo
equivalente, ou ainda apdés o expediente de trabalho, com duracdo de 30 a 60

minutos.

2.4.2.4 Ginastica Laboral Preparatéria (GLP )

Conforme TARGA (1973, p. 130) ginastica preparatoria € uma série de e-
xercicios fisicos que prepara o trabalhador para atividades de velocidade, forca ou
resisténcia, visando o aquecimento e a preparacdo da musculatura e das articu-
lacdes que serdo utilizadas no trabalho sendo aplicada no inicio do expediente.

DIAS citada por CANETE (1996, p. 111) corroborou com Targa e acrescen-
tou que a GLP atua de forma preventiva, aquecendo e despertando o funcionario
para o trabalho, prevenindo acidentes, distensdes musculares e doengas ocupa-
cionais.

SHARCOW e colaboradores citados por CANETE defintam a GLP de uma
forma mais global ressaltando que a ginastica preparatéria € uma reunidao de to-
dos os funcionarios em local especifico, no inicio de cada turno de trabalho, a fim
de realizar uma atividade fisica que busca o despertar do corpo e da mente, atra-
vés de melhor ativacdo neuromuscular, orientacdo corporal no tempo e espago
com maior integracdo e participacdo (1996, p.111).

Normalmente a reunido dos trabalhadores, para a pratica da GLP, € no pro-
prio posto de trabalho, mas a mesma pode ser aplicada em outros lugares, como
em pracas de lazer ou algo assemelhado, nas empresas que pssuem tal privilé-
gio e optam por um local mais descontraido.

Podemos acrescentar ainda que a GLP proporciona melhores condicbes fi-
sicas e mentais preparando os trabalhadores para reagirem satisfatoriamente aos
estimulos externos com uma reagdo mais adequada para a situacdo (trabalho),
principalmente, quando h& risco de erro, de acidente ou necessidade de manuseio
de equipamentos e maquinas que exijam muita atencdo, velocidade, forca e/ou

muita repeticdo dos movimentos durante a execucao das tarefas de trabalho.
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A ginastica laboral € um programa de qualidade de vida desenvolvido no
trabalho que passa por um grande planejamento visando garantir o sucesso du-
rante a implementacdo e o desenvolvimento da mesma. Sabemos que para acan-
tecer uma implantacdo da GL, com sucesso, tem que haver uma mudanca de
comportamento e gquem sabe também uma mudanca na cultura da empresa, da
chefia, da diretoria e principalmente de seus trabalhadores.

Toda e qualquer empresa pode e deve implantar um programa de ginastica
indiferente do objetivo a que se destina. O principal objetivo em implantar um
programa de ginastica laboral é agir preventivamente perante as principais doen-
cas ocupacionais, prevenindo também, acidentes de trabalho, absenteismo e con-
sequentemente aumentando o bem-estar geral, a disposicdo dos trabalhadores e
incentivando o relacionamento e a cooperacao entre as equipes de trabalho.

Em contrapartida, os problemas ligados a saude do homem, ndo podem e
nem devem ser analisados isoladamente, quando se pensa em uma dimenséo
individual efou coletiva. Existem dois tipos de assisténcia a salde do ser humano,
Ou seja, a curativa e a preventiva. A assisténcia ou a medicina curativa tem como
objetivo atender ao individuo somente quando este j& possui algum tipo de patolo-
gia, j& a assisténcia ou a medicina preventiva trabalha com o ser humano sem
nenhuma patologia, ou seja, pensando nesse de maneira preventiva.

A ginéstica laboral desde a sua implantacdo deve ser idealizada como pre-
vencdo de doencas dos trabalhadores que a praticardo, mas a GL sozinha nao
consegue resolver todos os problemas, ou seja, ndo € a unica solu¢cdo das doen-
cas ocupacionais, mas contribuira de maneira significativa para a promoc¢édo da
saude, uma vez que o0 exercicio fisico prescrito corretamente € considerado o
maior promotor, ndo medicamentoso, isolado de saude.

Para melhor entendimento, didaticamente podemos dividir a implantacéo
de um programa de ginastica laboral em vérias e diferentes fases. CANETE pro-
p6s um modelo de implantacdo em 5 fases como: a fase da avaliacdo diagndstica
ou levantamento das necessidades; a fase da informagdo; da implementacdo; do
desenvolvimento e consolidacéo; e a fase do comprometimento (1996, p. 128).

A avaliacdo diagnostica (primeira fase) tem o propdésito de levantar todos
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os dados necessérios para a realizacdo do projeto como o perfil do publico-alvo e
as caracteristicas do espaco fisico (posto de trabalho) onde serd aplicado o pro-
grama. Conforme CANETE é de fundamental importancia que os profissionais
contratados para ministrarem a GL participem desde o inicio da avaliacdo diag-
nostica, juntamente com os profissionais da empresa responsaveis pelo Recursos
Humanos, Engenharia, Seguranca e Saude Ocupacional (1996, p. 129).

A escolha do grupo piloto faz parte dos levantamentos das necessidades
(avaliacdo diagnostica) e se realiza quando se vai em busca do principal objetivo,
0 porqué, que a empresa quer implantar a ginastica laboral faciltando assim a es-
colha do grupo. Os principais objetivos que se apresentam sdo as lombalgias e as
tendinites, combater 0 estresse, prevenir as doencas ocupacionais e outros. Nas
industrias, normalmente, o setor que mais necessita da GL é o setor de monta-
gem, pelas suas caracteristicas e pelos movimentos corporais, muitas vezes repe-
titivos, que os trabalhadores desse setor realizam.

Logo que identificado o publico-alvo (grupo piloto), seguirdo os proximos
passos que serdo na direcdo de um estudo detalhado, levantando os seguintes
aspectos: as caracteristicas e as condicdes do setor e do posto de trabalho onde
serd implantada a GL, incluindo um estudo ergondmico; as caracteristicas das
principais funcbes desempenhadas pelos trabalhadores; o ritmo de trabalho; o
turno e a jornada de trabalho mais adequados; as condigcbes do ambiente fisico e
0 ambiente de trabalho.

O Servico Social da Industria (SESI) possui 0 Programa de Ginastica na
Empresa (PGE), e teoricamente segue uma conduta semelhante a fase anterior-
mente citada, acrescentando outros itens como: 0s uniformes e 0S equipamen-
tos que os trabalhadores utilizam na empresa; as condicdes de trabalho dos fun-
cionarios, a postura fisica do funcionario no momento da realizacdo da tarefa (tra-
balho), visando detectar as dificuldades, as facilidades e as necessidades para a
implantacdo e para a pratica da GL (1996, p.5). Todos esses objetivos sdo impor-
tantes para subsidiar a elaboracdo das séries de exercicios fisicos a serem pla-
nejadas e desenvolvidas, e tais informacbes podem ser levantadas através da

equipe multidisciplinar e/ou utilizando-se de um questionario especifico.
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A fase informacédo (segunda fase), segundo Cafete, €é o momento decisivo
para a continuidade do processo, uma vez que se pretende sensibilizar todas as
pessoas(trabalhadores, supervisores e chefias) e, conscientiza-las sobre a rele-
vancia do tema, ressaltando a importncia para cada uma delas e para a organi-
zacdo. Torna-se necessario a utilizacdo de estratégias que despertem o0 interes-
se e convidem todos a participarem de fato do programa.

As informagBes podem ser transmitidas através de palestras, videos, colo-
cacdo de materiais informativos nos murais da empresa. Conforme CANETE é
fundamental que todos niveis hierarquicos como: a cupula (presidente, diretores e
executivos); nivel gerencial e chefias/supervisores; e funcionarios em geral sejam
sensibilizados e passem por esta etapa (1996, p. 129). Para que o programa t-
nha sucesso, a autora salientou que todos, sem excecdo devem ser envolvidos,
principalmente as pessoas do primeiro escaldo, devem dar o exemplo, legitimando
assim o processo de implantacao.

A fase da implementacdo (terceira fase) se apresenta quando comegamos
a colocar em pratica o0 programa de GL. Essa fase somente devera entrar em
pratica, ressaltou CANETE, quando todos da empresa alcancarem um nivel sufici-
ente de conscientizagdo, principalmente dos altos escaldes e geréncias, signifi-
cando acordo verbal e acéo efetiva de praticar a GL todos os dias (1996, p.130). A
fase implementacdo para ser atingida com plenitude devera alcancar alguns pas-
sos como a implantacdo do grupo piloto; a avaliagcdo da experiéncia e resultados;
e a aceitacdo ou consentimento do programa por todos.

A implantacdo do grupo piloto ou do projeto piloto sera coordenada pelo
profissional, normalmente contratado, que planejara e ministrard as séries de e-
xercicios fisicos, mantendo atenta supervisdo e procurando despertar a motiva-
cao, o interesse e a participacdo de todos os praticantes. Normalmente esta etapa
tem uma duracdo de 3 a 4 meses. A avaliagdo da experiéncia e dos resultados,
segundo CANETE, acontece normalmente apés 3 ou 4 meses, no final do projeto
piloto. A partir de uma avaliacdo cuidadosa dever-se-4 levantar: os resultados
alcancados, as mudancas ocorridas e a realizacdo dos gustes necessarios para a
continuidade do programa (1996, p. 131).
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A aceitacdo, durante a fase de implementacdo, acontecerd apds a avalia-
cao dos resultados, sempre observando se as pessoas ja tinham sentido os bene-
ficios da GL em si mesmas e nos colegas, mantendo-se no programa.

O desenvolvimento e a consolidacdo do programa (quarta fase) € quando
se d& continuidade ao processo (0 programa de GL) que ja deve estar, pelo me-
nos, sendo comentado por todos na empresa e estd sendo aguardado por muitos
(dos outros setores) com grande expectativa. A implantagdo em um novo setor
exigird aquele trabalho de diagndstico do grupo e do setor, incluindo um perfil psi-
colégico das pessoas e do grupo. Além disto, a avaliacio e o acompanhamento,
bem como os ajustes necessarios, deverdo fazer parte da rotina diaria e do pro-
cesso como um todo. Sempre envolvendo todos os participantes a fim de cultivar a
consciéncia, a responsabilidade e manter o programa e seus resultados.

A implantagdio em outros setores, segundo CANETE, ocorrera apds a sele-
cao e a identificacdo do proximo setor de acordo com as necessidades e as carac-
teristicas da empresa (1996, p. 133). Sera feito o diagndstico e a seguir a implan-
tacdo conforme as especificidades de cada setor e grupo, seguindo sempre a ava-
liacdo, os ajustes e assim por diante.

O comprometimento que é a quinta e Ultima fase de implantacdo. O cam-
prometimento sO tera sido alcancado quando todos funcionérios de todos escaldes
estiverem participando ativamente da GL, diariamente, por livre e espontanea von-
tade e decisdo. Acreditando, percebendo e valorizando os resultados e os benefi-
cios percebidos por todos, ou seja, percebidos pela empresa, pelos trabalhado-
res, pelos clientes, pelos fornecedores e pela comunidade. Entdo, significara que a
GL foi interiorizada pelas pessoas e incorporada pela cultura da organizacéo, tor-
nando-se um habito saudavel e parte da vida laboral. Neste estagio, certamente,
tal conquista seréa fortemente defendida por todos.

Nas empresas brasileiras existem varias iniciativas de implantacdo e de
desenvolvimento da ginastica laboral. Algumas dessas iniciativas apresentam le-
vantamentos e estudos, mas destes trabalhos poucos foram divulgados. Todos os
passos citados anteriormente para a implantacdo da GL s&o importantes, e pode-

riamos acrescentar mais um que seria a divulgacdo externa atraves da midia (jor-
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nal, TV, etc) e através de revistas cientificas. A principio todas implantacdes de
GL, seguindo um planejamento e um *“design” cientifico deveriam ser divulgados
para a comunidade cientifica como: relato de experiéncia, estudo de campo de
forma gquantitativa ou qualitativa, estudo de caso e de outras formas, mas isso difi-
cilmente acontece.

As primeiras iniciativas, de implantacdo da GL no Brasil e outros paises,
surgiram no setor de industrias, e hoje ja atingem outros setores como: 0 comeér-
cio, a prestacdo de servicos, o servico publico. As pesquisas com a ginastica b-
boral, que serdo apresentadas a seguir, trazem o0s principais estudos sobre a GL,
desenvolvidos no Brasil .

KOLLING (1980) realizou uma pesquisa pela Federacdo de Estabelecimen-
tos de Ensino Superior em Novo Hamburgo (FEEVALE) junto ao Servico Social da
Industria (SESI). Esse estudo foi considerado pioneiro devido a implantacdo da
ginastica laboral compensatoria (GLC) em cinco empresas industriais da regido
do Vale do Rio dos Sinos, no Rio Grande do Sul, envolvendo um total de 292 tra-
balhadores, por um periodo de 4 meses, em 1979. A GLC era ministrada todos os
dias, durante 10 minutos, no meio da tarde, por monitores ( licenciados e acadé-
micos) da Escola de Educacdo Fisica da FEEVALE, com a superviséo técnica dos
professores da mesma instituicdo. O processo de avaliagdo se deu por meio da
observacdo de fichas de avaliacdo, de entrevistas e levantamentos. Os instrumen-
tos utilizados para a avaliagdo tiveram como objetivo medir a produtividade, os
acidentes de trabalho antes e durante a ginastica. Houve também a orientacdo
dos monitores e a coleta de opinibes e informacdes dos empresarios e dos chefes
de secéo.

O estudo em questdo ndo apresentou os resultados referente a produtivida-
de, acidente de trabalho e os outras avaliagbes mencionadas anteriormente. So-
mente apontou como resultado a evidéncia de que das cinco indlstrias, trés per-
maneceram desenvolvendo a GLC, vinculando os monitores ao seu quadro de
pessoal que segundo o autor, passaram acreditar nos beneficios advindos desta
iniciativa. Outrossim, o0 autor ressaltou 0s escassos subsidios de consulta dificul-
tando o planejamento e o controle de todas atividades realizadas.
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Em outro estudo, KOLLING (1982), realizou uma pesquisa experimental
gue consistiu em determinar se a pratica da GLC reduzia os indices da fadiga
central e periférica, se reduzia os acidentes de trabalho e se aumentava a produti-
vidade de um grupo de operarios da industria. Neste sentido, a GLC era plane-
jada e conduzida por meio de exercicios fisicos conforme o servico desempenha-
do pelos trabalhadores, aplicada por 10 minutos, todos dias, durante seis sema-
nas, perfazendo um total de 30 dias Uteis.

De acordo com o autor, a determinacdo da fadiga central (sistema nervoso),
ocorreu pelos exames laboratoriais da creatindria, do &cido vanilmandélico e das
catecolaminas. A fadiga periférica (sistema muscular) foi avaliada pelos exames
do sodio, de potassio, da uréia e do pH da urina. A amostra para o estudo foi divi-
dida em dois grupos, um experimental e um grupo controle em industrias distin-
tas, sendo constituida aleatoriamente por 18 sujeitos dos mesmos departamentos,
sendo 9 de uma empresa e 9 da outra. As fichas de avaliacdo continham resulta-
dos de fadiga central, fadiga periférica, produtividade e acidentes de trabalho res-
pectivamente. A coleta da urina dos grupos, realizou-se ao término da sexta se-
mana, na primeira urina da manhd. Os dados sofreram estatistica descritiva e infe-
rencial, utilizando-se no tratamento: somatorio, calculo de médias, desvio padrdo e
coeficiente de Pearson, além do Teste t de Student e Fischer.

Os principais resultados deste estudo mostraram que a ginastica laboral
diminuiu o indice da fadiga periférica, aumentou em 21,8% o indice de produtivi-
dade, sendo que o indice da fadiga central, ndo se alterou. Devido 0 pouco tempo
do experimento e a boa integracdo empresa-operario nas empresas estudadas
ndo foi possivel afirmar se a ginastica laboral diminuiu o indice de acidentes de
trabalho.

FARIA JUNIOR (1990) buscou levantar alguns parémetros que poderiam
senvir para fundamentar uma metodologia de ginastica de pausa para datilogra-
fos. Com isso criou uma aula especifica, inspirada no referencial tedrico existente
sobre o0 tema, juntamente com os académicos de Educacdo Fisica do primeiro
semestre de 1983 da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e aplicou
a ginastica laboral nos datilografos do Instituto de Educacdo Fisica e Desportos.
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Os parametros estudados e levantados foram o da responsabilidade pela organi-
zacao, estudo analitico do trabalho da profissdo em questdo na empresa, informa-
cdo e a divulgacdo. Neste estudo foi utilizado um questionario aberto com dados
pessoais e da saude dos participantes.

O autor ressaltou gque foi estudado também o posto de trabalho, levando em
consideracdo os fatores psiquicos e sensoriais, os fatores fisicos, a habilidade e
as atitudes, o nivel de responsabilidade e as condicdes de trabalho. Foi utlizada a
cronofotografia estroboscopica para a realizacdo de uma analise biomecanica dos
datilografos. Completou-se o0 processo utilizando a observacdo sistematica, a en-
trevista e a filmagem da experiéncia.

Atualmente sabe-se que, com o desenvolvimento tecnolégico, as maquinas
de escrever estdo sendo substituidas pelos computadores, e consequentemente,
os datilografos pelos digitadores. Provavelmente os datilografos foram escolhidos
como objeto de estudo, porque na época da investigacdo esta profissdo desenvol-
via movimentos repetitivos que poderiam causar efeitos deletérios na saude de
seus executantes. Nesse estudo, nédo ficou claro, quais foram os resultados -
contrados.

FRANCISCHETTI (1990), resgatou a possibilidade do uso da eletromiogra-
fia para avaliar a amplitude dos potenciais de acdo dos musculos reto anterior da
coxa e biceps femural (porcdo longa), antes e apd6s um programa de atividades
fisicas com peso realizado na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
com 28 funcionarias sedentarias divididas em 2 grupos: A (controle) e o B (expe-
rimental). A metodologia aplicada no  programa de atividades fisicas com peso foi
“alternada por segmento”, priorizando os muasculos de membros inferiores. As au-
las tiveram duracdo de 60 minutos, trés vezes por semana, com um total de 32
sessfes. Segundo o autor, o tema ” trabalho sedentario: um problema para a ®-
Gde do trabalhador ”, foi contextualizado em duas partes: a problematizacdo com
énfase na questdo politico-social e, de outro lado, dando énfase eletromiografia
como técnica de avaliacdo. A questdo politicosocial apontou para uma atuacéo
mais efetiva dos profissionais de educacado fisica alertando-os para a necessidade

de analisar, criticamente, as diferentes linhas tedricas que discutem a disciplinari-
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zacdo e a mercantilizacdo do corpo apdés a Revolucdo Industrial, e a subordinacéo
do trabalhador ao ritmo imposto pela tecnologia existente. Assim, o educador fisi-
co, conhecedor das origens das problematicas que afetam a saude do trabalhador,
podera estabelecer parametros através de pesquisas envolvendo a relacdo ho-
mem/maquina em prol da melhoria da qualidade de vida, dentro e fora do ambien-
te do trabalho.

Os resultados dos registros eletromiograficos revelaram que no grupo con-
trole, o masculo reto anterior da coxa demonstrou diminuicdo da forca muscular
com relacdo a analise anterior, enquanto no grupo experimental, houve um incre-
mento de forca muscular, de maneira concludente. O musculo biceps femural
(porcdo longa) ndo apresentou caracteristicas relevantes de melhora de forca
muscular para os grupos experimental e controle.

Esse estudo, apesar de ndo ter seguido as caracteristicas da ginastica b-
boral tradicional (10 a 15 minutos, durante e no expediente de trabalho), pode ser
considerado e classificado como ginastica laboral de manutencdo, podendo ser
aplicada por mais tempo, forado expediente de trabalho(antes ou apés).

O estudo conduzido por PULCINELLI (1994) caracterizou-se por uma pes-
quisa descritva cujas informacOes obtidas visaram proporcionar a identificacdo do
perfil dos érgdos empregadores, quanto as suas convicgbes e atitudes em relagao
a utiizacdo de programas fisico-desportivos no processo de trabalho. A populacéo
era de 1200 instituicbes comerciais, industriais e outras com mais de 50 funciona-
ros, localizadas em 7 importantes cidades do Rio Grande do Sul e vinculadas ao
SESI. A amostra foi selecionada através da técnica de amostragem aleatoria, ou
seja, das 1200 empresas foram sorteadas 600 empresas (50%) que passaram a
constituir o grupo amostral, sendo que a analise foi realizada em cima de 144 em-
presas que responderam o0s questionarios. O instrumento de coleta de dados ca-
racterizou-se por um questionario enviado a amostra e foi constituido por questdes
objetivas fechadas visando retratar a realidade e a intencdo das empresas gau-
chas quanto a existéncia de programas fisico-desportivos desenvolvidos no mun-
do do trabalho.

Os principais resultados mostraram que a maioria das empresas pertence
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ao ramo industrial, as tarefas musculares moderadas predominam sobre os de-
mais tipos de trabalho, 35 % afirmaram possuir instalagbes para praticas desporti-
vas e as instalacbes e as praticas fisico-desportivas recaiam freqlentemente nas
empresas acima de 300 funcionarios.

Ainda quanto aos resultados, o controle de produtividade era realizado por
66% das empresas pesquisadas, destas 47% faziam controle direto da produtivi-
dade (unidades produzidas, faturamento), 23% das empresas faziam controles
indiretos (acidente de trabalho, absenteismo e etc.), 24% faziam ambos controles
e 5,2% adotaram outros mecanismos de controle da producao.

A adocgdo de pratica desportiva apareceu em 45% das empresas e 55% nao
promoviam atividades fisico-desportivas. Com relacdo aos horarios reservados
para praticas desportivas, o estudo indicou que o periodo apdés o horario de traba-
lho e os finais de semana sdo os mais utilizados. Ja os objetivos propostos para
essas atividades, sob o ponto de vista do empregador, estdo voltados para os @-
pectos sociais, atribuidos as praticas fisico-desportivas, como os itens: a) melhoria
das relagbes entre os funcionarios e b) maior integracdo entre os funcionarios e a
empresa e c) e a unido dos 2 itens anteriores.

O autor percebeu, com isto, que os aspectos referentes a reducdo dos aci-
dentes do trabalho, aumento da produtividade, protecdo psicossomatica, represen-
tacdo externa da empresa ficaram relegados a um segundo plano. Este estudo foi
relacionado as praticas dessas atividades com a adocdo de controle de produtivi-
dade, onde: 36,8% promovem praticas fisico-desportivas e controlam a produtivi-
dade dos funcionarios e 25,6% ndo promovem préaticas fisico-desportivas e nédo
controlam a produtividade( p=0,05 - diferenca significativa).

Com estes resultados o autor identificou que os programas fisico-
desportivos podem estar relacionados a existéncia de controle de produtividade
nas empresas. A responsabilidade pela coordenacdo destas praticas € atribuida
principalmente aos funcionarios voluntarios (61,54% empresas), as associacoes
de funcionarios (16,92%) e aos professores e estagiarios de Educacdo Fisica

(10,77% ). Dentre as modalidades de praticas fisico-desportivas mais adotadas
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s8o as competicdes externas 33,8% (campeonatos, torneios e etc.) e 0s jogos es-
portivos-recreativos (atividades de lazer).

Finalizando, o autor realizou um levantamento com as empresas que fazi-
am praticas fisico-desportivas para seus trabalhadores, aparecendo a ginastica
laboral em uma baixissima percentagem das 144 empresas que responderam 0S
guestionarios.

ESCOBAR (1995) também realizou um estudo exploratério, investigando
sobre a saude do trabalhador, especificamente, sobre a experiéncia com a ginasti-
ca laboral (GL) nas empresas do Rio Grande do Sul pertencentes aos segmentos
metal-mecéanico, comunicacdo e calcadista. Foram entrevistados 89 trabalhadores
de diferentes niveis hierarquicos e setores, de ambos sexos, que eram praticantes
de GL, incluindo os professores de Educacdo Fisica (monitores da GL). Aléem des-
sas 89 pessoas, para amostra referente aos dados quantitativos, foram entrevista-
das mais 30 profissionais das diversas areas envolvidas como: gerentes, técnicos
e engenheiros de seguranca, médicos do trabalho, professores de educacdo fisica
e outros, e a intencdo foi identificar os objetivos para a adogdo de tal pratica, ©-
nhecer a experiéncia e os resultados alcancados. Para analisar essa experiéncia a
autora levantou seguintes aspectos como : as condicdbes ambientais internas das
empresas e a saude do trabalhador, bem como os aspectos fisicos, psicolégicos e
sociais da relacéo entre homem e trabalho.

Como resultado, esse estudo mostrou que as empresas estdo adotando a
ginastica laboral visando muito mais um aumento da produtividade do que da me-
lhoria da qualidade de vida dos trabalhadores. Mesmo assim, a autora encontrou
varios beneficios, com a pratica da GL, que superaram as expectativas e foram
surpreendentes para os individuos e para as organizagdes estudadas.

Em outra pesquisa PEREIRA (1998), levantou os afasamentos e as sinto-
matologias decorrentes das Lesbes por Esforcos Repetitivos (LER) de membros
superiores, de um grupo de 44 funcionarios (programadores, analistas e gerentes
de sistemas) da Companhia de Processamento do Estado do Rio Grande do Sul
(PROCERGS) e aplicou um programa de atividades fisicas (no inicio do expedien-
te), palestras orientadoras quanto a postura e adequagdes ergondémicas dos pos-
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tos de trabalho.

Na mesma pesquisa, em uma entrevista inicial, as queixas por LER de
membros superiores totalizava 22 funcionarios. Apds o periodo de 4 meses da
efetivacdo do programa, 37 ainda participavam das atividades preventivas. Dos 22
gue possuiam queixas no inicio, 18 participaram das atividades fisicas e preven-
tivas e responderam a segunda entrevista. Desses, 13 tiveram suas queixas elimi-
nadas ou minimizadas, significando uma diminuicdo de 72,2% de queixas. Segun-
do o autor, outros beneficios foram relatados pelos participantes como: diminuicdo
da tenséo e do estresse, aumento da integracdo do grupo e aumento da disposi-
¢ao para as atividades diarias, bem como, a diminui¢&o de outras queixas.

Em outra pesquisa, visando a prevencdo da LER através da ginastica labo-
ral compensatéria (GLC), PAMPUCH (1999) conduziu um estudo longitudinal re-
trospectivo, de carater experimental analisando se pratica da GLC contribuia
para a prevencdo da LER no setor de medidores elétricos, bobinas e registradores
de uma industria da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), bem como a aplicacdo de
adaptacbes ergonémicas, em um periodo de trés meses. A amostra foi constituida
de 241 funcionarios, de ambos sexos, praticantes da GLC desde de 1995. A coleta
de dados foi realizada de 1994 até o ano 1998, utilizando-se para a andlise dos
resultados o teste z para a diferenca de propor¢cbes com nivel de significancia de
p<0,05 com a finalidade de verificar os efeitos da GLC na prevencédo da LER. Ob-
servou-se através dos resultados obtidos que a LER acomete em maior proporcao
os trabalhadores do sexo feminino, devido as caracteristicas que lhes sédo peculia-
res. Além disso, constatou-se que a GLC praticada trés vezes por semana nos
setores de bobinas e registradores foi insuficiente para a prevencdo da LER. Em
contrapartida, a GLC, praticada quando praticada diariamente pelos funcionarios
do setor de medidores, preveniu a LER, contribuindo para a promo¢édo da qualida-
de de vida do trabalhador. Outrossim, a autora ressaltou outros resultados que em
todos os setores a GLC proporcionou um aumento do interesse pelo trabalho,
maior integracdo entre os trabalhadores, diminuicdo do estresse fisico e mental,

promovendo assim uma relagcdo harmoniosa do homem com o seu trabalho.



52

Em outro estudo, LIMA, PAVAN e MICHELS (1998) compararam a implan-
tacdo de ginastica de pausa em empresas alimenticias do Sul do pais. O djetivo
desse estudo foi 0 de implantar a Ginastica de Pausa com Abordagem Ergondmi-
ca (GPE) em um setor de cortes, devido ao aumento de nimero de trabalhadores
com LER e também de comparar os resultados, com programas de dnéstica de
pausa convencional em outra empresa do mesmo ramo.

Esse estudo, foi dividido em 2 partes; primeira, a implantacdo do programa
de GPE em uma empresa e segunda a comparacdo dos resultados obtidos com
os resultados de outra empresa. Entdo, houve a implantacdo do GPE e apo6s 12
semanas chegouse a reducdo de 40% dos acidentes de trabalho, 20% do con-
sumo de analgésicos e antinflamatoérios e, a producdo passou de 30 para 38 fran-
gos por minuto.

Com isso, o0s pesquisadores chegaram a concluséo que a implantacdo da
GPE traz resultados mais eficazes do que quando utiizase somente a ginastica
de pausa convencional (sem abordagem ergonémica) .

PROENCA, MENDES & LEITE (1998) verificaram as queixas de algias e o
nivel de encurtamentos musculares nos principais grupos musculares antes e a-
pés um programa de ginastica no trabalho com servidores publicos de uma das
secretarias do Estado do Parana. A amostra foi constituida inicialmente por 40
mulheres e finalizou com 21, com idade entre 30 a 50 anos. O programa teve du-
racdo de 7 meses, com 3 sessdes semanais de 30 minutos, no final do turno da
manha. As sessOes eram compostas de alongamento, mobilizagdo articular, exer-
cicios localizados e de relaxamento.

A avaliacdo das algias foi feita através de um instrumento que continha
uma escala da dor ( 0 a 10) e uma topografia da dor que foi aplicado antes e apds
0 programa de ginastica. A avaliacdo dos encurtamentos musculares foi realizada
em 8 grupos musculares, através das provas de comprimentos descritas por
KENDALL antes e ap0s o programa de ginastica. Além disto, no final dos 7 meses
foi aplicado um questionério para avaliar a satisfacdo das pessoas com programa.

Quanto aos resultados houve diminuicdo das algias em todas as partes do
corpo, com diminuicdo estatisticamente significativa (p< 0.01) de 57% para 14%.



53

Todos grupos musculares avaliados apresentaram uma diminuicdo dos en-
curtamentos musculares, com diferenca significativa de p<0.05 para o0 peitoral
menor. O interesse na continuidade do programa foi de 81%, onde os motivos
mais freglentes foram aumento na sensacdo do bem-estar geral alcancado com
esta atividade de 47% e diminuicdo de estresse com 35%.

KOZAK, LEITE e LADEWIG (1998) realizaram um estudo longitudinal de
carater experimental com o objetivo de verificar quais os resultados de um pro-
grama de exercicios fisicos preventivos para as lesbes por esforcos repetitivos
(LER). A amostra foi constituida de 61 individuos (41 no grupo controle e 20 no
grupo experimental), de ambos sexos, que trabalhavam com recepcdo e transmis-
sdo de mensagens, através de digitacdo, em uma empresa de Curitba. A coleta
de dados foi realizada antes e apds o experimento, através de 3 instrumentos, ou
seja: um sobre gqualidade de vida; o outro, sobre a topografia da dor e o terceiro
sobre estresse.

Os resultados encontrados mostraram melhora estatisticamente significativa
do grupo experimental nas regides de ombro e braco direito anterior e cotovelo
esquerdo quando comparado com o grupo controle (p<0,05). Constatou-se ainda
gue houve, no grupo experimental, uma tendéncia na melhora da sintomatologia
da dor nas regides dos ombros esquerdo e direito, mdo esquerda posterior e mao
direita quando comparado com o grupo controle. Quanto aos resultados referentes
a qualidade de vida e estresse nao foram apresentados e discutidos com clareza.

OLTMANN (1999) realizou um estudo de corte transversal descritvo com o
objetivo de diagnosticar os sintomas de estresse e a sua relagdo com a jornada de
trabalho, bem como analisar as diferencas existentes entre os individuos partici-
pantes do programa de atividade fisica e qualidade de vida no trabalho em relacéo
aos ndo participantes (sedentarios). A amostra foi composta por 55 funcionarios,
de diversos setores, de ambos 0s sexos, com idade variando entre 19 e 42 anos
de uma empresa situada em Curitiba, divididos em dois grupos( ativo e controle),
20 individuos do primeiro grupo, que praticavam exercicios aerobios e localizados
no minimo 2 meses na academia da empresa e 35 individuos no grupo controle,

gue nao praticavam exercicio fisico.
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A andlise preliminar dos dados mostrou que os funcionarios possuem uma
carga horaria ndo compativel com a grande exigéncia mental mostrando a impor-
tancia dos exercicios fisicos no controle dos niveis de estresse. Os individuos do
grupo controle apresentaram-se proporcionalmente menos dispostos fisicamente e
mais afetados pelo estresse em relacdo aos individuos do grupo ativo. O inventa-
ro de sintomas de estresse de LIPP mostrou que 70% dos individuos do grupo
ativo ficaram com uma pontuagdo insignificante e o grupo controle, 34% ficaram
uma pontuacdo insignificante. Isto mostrou que as pessoas que sado praticantes de
atividade fisica possuem uma baixa pontuacdo de estresse em relacdo aquelas
gue nao sao praticantes de atividade fisica. Outrossim, esse estudo recessita de
um maior aprofundamento e possibilidades de ampliar a amostra para apontar
resultados mais conclusivos sobre 0 assunto pesquisado.

ALVES (1999) realizou um estudo com o objetivo de avaliar aspectos da
qualidade de vida e das dores corporais dos funcionarios de uma empresa federal
de processamento de dados situada na cidade de Curitiba que oferece o programa
de atividade de fisica na empresa. O estudo foi dividido em dois momentos. No
primeiro foi realizado um corte transversal descritvo com 0s praticantes e com 0s
ndo praticantes de atividade fisica na empresa, no segundo momento foi realiza-
do um corte longitudinal de seis meses com nos praticantes de ginastica laboral
(GL). Dos 67 empregados que participaram da pesquisa, 42 sdo participantes da
GL e 32 nao participam da GL. Segundo a autora, os individuos foram avaliados
através de instrumentos de pesquisa como: escala de Topografia da Dor e um
Questionario sobre Qualidade de Vida.

Quanto aos resultados, a pesquisadora encontrou uma melhora significativa
nos aspectos de insbnia e sono (p<0,005) e mau humor (p<0,001) entre os indivi-
duos praticantes em relacdo aos ndo praticantes de ginastica laboral. Houve mu-
dancas e alivio das dores corporais dos praticantes de GL (p<0,001) e também a
atividade fisica diminuiu a intensidade das dores corporais dos praticantes no final
da pesquisa, em relacdo ao inicio do programa de exercicios fisicos, proporcio-

nando assim uma melhor qualidade de vida.
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MORAES, LEITE, LADEWIG, MENDES e PROENCA (1998) conduziram
um estudo de corte transversal e descritvo com objetivo de avaliar se existiam
diferencas entre os funcionérios que participaram de um programa de atividade
fisica na empresa (de 30 minutos, 3 vezes por semana) dentro de uma instituicio
publica, na cidade de Curitiba, quanto aos aspectos relacionados a algias, estres-
se e qualidade de vida. A amostra foi constituida de 57 trabalhadores do sexo E-
minino, distribuidos em 2 grupos: 39 participantes do programa de ginastica e 18
pertencentes ao grupo controle ( ndo participantes do programa de ginastica). To-
dos individuos foram avaliados através de 3 instrumentos: Topografia da Dor, Tes-
te de LIPP ( para avaliar o nivel de estresse) e um questionario sobre estilo de
vida. O tratamento estatistico foi realizado pelo teste Z de diferencas de propor-
coes e significancia com p< 0,05. O grupo de praticantes apresentaram idade su-
perior em relacdo ao grupo controle.

Quanto aos resultados encontrados, os praticantes de ginastica apresenta-
ram idade superior e apresentaram mais algias durante o expediente de trabalho
em relacdo ao grupo controle, porém sdo os que menos reclamam a chefia e me-
nos estdo propensos ao estresse segundo os resultados encontrados no Teste de
LIPP.

Certamente 0 motivo que levou o grupo de praticantes a buscar o programa
de ginastica na empresa esteja relacionado as dores durante 0 servico e a um
maior tempo de servico. O grupo controle reclamou mais da chefia e apresentou
um nivel de estresse maior. Os autores ndo apresentaram os dados sobre estilo
de vida e qualidade de vida pois os mesmos consideraram 7 meses pouco tempo
para tecer algum comentario mais conclusivo.

Em resumo, nota-se que o0 tema “ginastica laboral” é ainda muito novo e
precisa se embasar em diferentes areas, como na tecnologia e no sedentarismo,
no histérico da Revolu¢do Industrial, na qualidade de vida no trabalho e nas rela-
¢coes do lazer e do trabalho. Este apoio servira para que se possa elucidar e
comparar os resultados que aparecem apos a implantacéo de programas de GL.

Outrossim, notamos também que existem poucas pesquisas com ginastica

laboral no Brasil e menos pesquisas ainda no Estado do Parana para melhor ex-
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plicitar os resultados e os beneficios que tal atividade fisica traz para as indUstrias
e para os trabalhadores. Das pesquisas que existem algumas apresentam resul-
tados nao conclusivos, e muitas vezes estudos longitudinais com uma amostra
com um numero de pessoas muita pequeno e/ou ainda um tempo de duracdo mui-
to curto.

Por isso, o problema que o nosso estudo tentara responder esta relacio-
nado a seguinte pergunta: “Quais sdo o0s resultados e os beneficios que a ginas-
tica laboral trouxe para as industrias e para os trabalhadores da Cidade Industri-
al de Curitba que praticavam tal atividade, na visdo dos representantes das indus-
trias e dos trabalhadores?”

No proximo capitulo serdo apresentadas a primeira e a segunda fases
desse estudo. Na primeira fase, basicamente, foi realizada a identificacdo das in-
dustrias da CIC que aplicavam a GL em seus trabalhadores.

Na segunda fase serdo apresentados e discutidos os resultados e os bene-
ficios que a GL trouxe para as industrias e para os trabalhadores, bem como, as
caracteristicas da ginastica laboral, no ponto de vista dos representantes da indus-

trias.



CAPITULO Il

A GINASTICA LABORAL NA VISAO DOS REPRESENTANTES
DAS INDUSTRIAS

Este estudo, didaticamente foi dividido em trés fases. Neste capitulo disser-
taremos sobre as duas primeiras fases. Na primeira fase do estudo foi identificado
quais as industrias da Cidade Industrial de Curitba (CIC) que aplicavam o pro-
grama de ginastica laboral (GL) em seus trabalhadores.

Apbs essa identificacdo foi construido um questionario e aplicado em um
representante de cada industria para verificar os beneficios que a ginastica laboral
traz para as industrias e para os trabalhadores na visdo dos representantes das
industrias, caracterizando assim a segunda fase. A seguir ser4 apresentada a me-
todologia e os procedimentos utilizados para a coleta dos dados e em seguida -
rdo apresentados e discutidos os resultados da primeira e segunda fase da pes-

quisa.

3.1 METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

Na primeira fase deste estudo, foi realizado um contato com o Centro Inte-
grado de Tecnologia do Parand (CITPAR) e com a Prefeitura Municipal de Curitiba
(PMC) conseguiu-se a “ Relacdo das empresas instaladas na Cidade Industrial de
Curitiba(CIC) por setores ” com o0 nome, o endereco e o telefone de todas empre-
sas divididas por setores como: indUstria, comércio, Servicos e outros.
Para a realizacdo dessa pesquisa foi escolhido somente o setor “ industria ”, com
um total de 257 industrias.

Para identificacdo somente das indUstrias que adotavam a ginastica laboral
na Cidade Industrial de Curitiba, fez-se necesséario realizar uma ligagdo telefonica,
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para todas industrias, para verificar a existéncia do referido programa. No momen-
to da ligacéo telefénica pedia-se que a mesma fosse repassada para a Divisdo de
Recursos Humanos das industias. Nesse setor € que seria feito o levantamento
da existéncia ou ndo do programa de ginastica laboral, do nimero de funciona-
rios, da existéncia de médico do trabalho e outras perguntas pertinentes, preen-
chendo assim a ficha de levantamento e identificacdo das industrias que possui-
am a GL (ver anexo 1).

A segunda fase desse estudo caracterizou-se por uma pesquisa de campo
quantitativo-descritiva. Toda pesquisa com carater descritivo, segundo TRIVINOS
(1987, p.110), pretende descrever com exatiddo os fatos e os fendmenos de de-
terminada realidade.

A partir da verificacdo realizada nessa fase do estudo quanto aos “ resulta-

dos e aos beneficios dos programas da GL na CIC”, por isso entende-se que a
subdivisdo que mais se adapta a essa realidade é o estudo de avaliacdo de pro-
grama, que conforme LAKATOS e MARCONI (1991, p.187), procura descrever
os efeitos e os resultados de todo um programa ou método especifico de ativida-
des de servicos, que podem dizer respeito a educagdo, saude e/ou a outros obje-
tivos.

Nessa fase do estudo, trabalhou-se com todas as oito industrias da CIC
que aplicavam ginastica laboral para seus trabalhadores, com excecdo de duas
destas indUstrias que participaram somente do estudo piloto. Com isso, foram co-
letados os dados com o representante e/ou responsavel pela implantacdo e de-
senvolvimento dos programas de ginastica laboral de cada industria, com intuito
de descrever com exatiddo quais foram os resultados e os beneficios alcancados
pela GL nas industrias e nos trabalhadores, na visdo dos mesmos. Os profissio-
nais denominados de especialistas em Seguranca do Trabalho eram: um enge-
nheiro do trabalho, um engenheiro elétrico (responsavel também pela Engenharia
de Producdo) e um técnico em seguranca do trabalho; e os profissionais denomi-
nados especialistas em Salde Ocupacional, que responderam 0 questionério, e-
ram: uma médica do trabalho, um fisioterapeuta e um professor de educacao fisi-
ca (responsavel também, por um setor de Qualidade de Vida, Esportes e Recrea-
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¢cao de uma das industria, que funcionava dentro do departamento de Treinamento
de Recursos Humanos - DTRH).

A construcdo dos instrumentos de coleta de dados, das trés fases deste
estudo, baseou-se na experiéncia do pesquisador, bem como, na revisdo de litera-
tura sobre o tema em questdo. No Brasil, ainda existem poucas referéncias espe-
cificas sobre a ginastica laboral mas, trés importantes estudos serviram como refe-
réncia para a confeccdo dos questionarios (COSTA, 1990; PULCINELLI, 1994 e
ESCOBAR, 1995).

Essas referéncias, auxiliaram na construcdo dos instrumentos que foram
aplicados na primeira e segunda fases do estudo como: a ficha para levantamen-
to e identificacdo das industrias da CIC que possuiam a GL (ver anexo 1) e um
questionario fechado que foi aplicado nos profissionais que representavam as
indUstrias e que participaram na implantacdo e desenvolvimento da GL ( ver anexo
2).

O questionario da segunda fase foi confeccionado com questdes objetivas e
fechadas, sendo levado em maos e aplicado pelo pesquisador nos profissionais
elou representantes de cada industria.

O processo de validacdo do instrumento passou por 2 etapas diferentes, ou
seja: 0 questionario foi submetido a apreciacdo de trés especialistas na érea,
(pesquisadores/doutores), que avaliaram se realmente as questbes estavam de
acordo com o0s objetivos do estudo; e o questionario foi aplicado em 2 industrias
da CIC, a fim de verificar se realmente os enunciados e suas respectivas alternati-
vas de respostas estavam coerentes e ndo deixavam indicios de duplas interpre-
taces, caracterizando assim um estudo piloto ( ver anexo 2).

No inicio do questionario foi colocado a identificacdo e explicagdo da pes-
quisa, juntamente com o titulo da mesma, o nome do profissional (mestrando) que
estava desenvolvendo o estudo, 0 nome do programa de poOs-graduacdo, 0 nome
da instituicdo e o objetivo do estudo. Outrossim, o questionario foi dividido em blo-
COS com seus respectivos nomes como: “ldentificacdo”, “Caracteristicas da indus-
tria”, “Caracteristicas da Ginastica Laboral (GL)” e o0s “Resultados e Mudancas
apos a implantacdo da Ginastica Laboral (GL)".
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O questionario foi modificado conforme as sugestbes dos especialistas e
das que surgiram a partir do estudo piloto, dando origem ao questionario definitivo
( ver anexo 3) que foi aplicado nos representantes das industrias e/ou responsa-
veis pelos programas da GL. As principais modificacbes foram: colocar a identifi-
cacdo da pessoa que estava respondendo o0 questionario junto com a identificacéo
da industria, no inicio do questionario. No segundo bloco de perguntas (caracteris-
ticas da ginastica laboral) na questdo nuimero “ 5 Quantas vezes por semana €
aplicada a GL ?” foi acrescentado no final da frase o complemento: “ para um ce-
terminado grupo de trabalhadores”, que teve o intuito de evitar algum tipo de can-
fuséo, pois a GL pode ser aplicada 10 vezes em um dia em grupos diferentes. Foi
colocado também, o item (outros........ ) na resposta de todas as questbes, abrin-
do oportunidade para que o respondente pudesse apresentar resposta diferente
das que estavam sendo apresentadas.

No ultimo bloco de perguntas (Resultados e mudangas, ap0s a implantacdo
da GL) acrescentamos em todas perguntas, “na sua percepg¢ao”’, ou “no seu ponto
de vista”, para que os representantes das indlstrias pudessem responder o ques-
tionario, mesmo se nao tivessem realizado algum tipo de levantamento de dados
especifico, anteriormente.

Essas foram as principais alteracdes realizadas a partir do estudo piloto e
apos orientacdo dos especialistas da area. Na proxima secdo serdo apresentados

e discutidos os resultados dessa fase do estudo.

3.2 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo serdo apresentados e discutidos os resultados da primeira e
da segunda fases deste estudo. Na primeira fase deste estudo constatou-se que
de 257 industrias somente 8 (3,11%) aplicavam a ginastica laboral em seus traba-
lhadores. Esta fase foi muito importante, pois apds contato com as 257 industrias
da CIC, via telefone, tivemos a oportunidade de trabalhar, nas proximas etapas da
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pesquisa, com somente aquelas que possuiam a GL, economizando tempo e gas-
tos com questionarios e correspondéncias para toda esta grande quantidade de
industrias.

Na segunda fase, cinglenta por cento dos profissionais (respondentes do
instrumento de pesquisa), representantes das empresas, eram Ou estavam exer-
cendo a funcdo de profissionais de Seguranca do Trabalho e os outros cinglienta
eram ou estavam exercendo a funcdo dos profissionais da area da Medicina e Sa-
Gde Ocupacional.

A responsabilidade pela implantacdo, coordenacdo e pelo desenvolvimento
do programa de ginastica laboral recaiu sobre os profissionais do Servico Especia-
lizado de Seguranca e Medicina do Trabalho ( SESMT ), ou de pessoas que es-
tavam diretamente ligadas com o SESMT. Isso mostra que a ginastica laboral,
pela sua origem pode ser considerada uma questdo de saude (prevengdo, manu-
tencdo e reabilitacdo de doencas ocupacionais) efou pode ser considerada uma
guestédo de seguranca (prevencdo de acidentes de trabalho). Outrossim, ressalta-
se que em todas as industrias a GL estava direta ou indiretamente ligada ao DT-
RH, mostrando sinais que a mesma além de ser uma questdo de salde e/ou de
seguranca também poderia ser considerada uma questdo de treinamento, forma-
¢ao e qualidade de vida dentro do ambiente de trabalho.

O gréfico 1, a seguir, apresenta 0os ramos de atividades que as industrias
pesquisadas atuavam, 50% eram da indUstria eletroeletrdnica, 33% eram da in-

dustria alimenticia e 17% eram da indUstria de telecomunicacoes.
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GRAFICO 1. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO RAMO DE ATIVIDADE QUE AS

INDUSTRIAS ATUAVAM
IndUstria de
Inddstria Alimenticia TelecomunicagGes
33% 17%
IndUstria de
Eletroeletronicos
50%

Aproximadamente vinte anos atras, o estudo da ciéncia das telecomunica-
coes era realizada dentro dos Cursos de Eletrdnica (tanto em nivel técnico, hoje
conhecido como pds-médio, como em nivel de terceiro grau), mesmo com classifi-
cacOes diferentes, as industrias de telecomunicacdes e eletroeletrdnica utilizavam
muito as pecas e 0s equipamentos da eletroeletronica. Com isso, atualmente mui-
tos departamentos das industrias de Eletroeletronica e de Telecomunicagoes,
possuem a mesma origem e utilizam as mesmas pecas e equipamentos.

Por isso, os trabalhadores destes dois ramos de atividades industriais, rea-
lizam movimentos de pincamento € movimentos repetitivos em posturas estaticas
gue ocasionam e/ou que podem ocasionar doengas ocupacionais, como as DORT,
as lombalgias (dores lombares) e as cervicalgias (dores na regido cervical). Cer-
tamente, essas industrias que implantaram os programas de GL, o fizeram, visan-
do a prevencéo e/ou a reabilitagdo dos trabalhadores expostos a tais problemas.

Ja as industrias alimenticias, implantaram a GL pensando na salde (como

prevencdo e reabilitacdo das DORTs) dos seus trabalhadores, mas também estdo
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preocupados com a seguranca dos mesmos, pois esses trabalham em fungdes
que requerem: trabalhos de atencdo, de forca e, as vezes, atividades de veloci-
dade, pois se os trabalhadores n&do estiverem atentos, dispostos e alertas poderao
ocasionar acidentes de trabalho.

Todas as industrias pesquisadas nessa fase, possuem algum tipo de con-
trole de produtividade, desenvolvem Programas de Qualidade Total (PQTs) e tam-
bém, adotam intervencdes ergondmicas nos postos e nos setores de trabalho.

O controle de produtividade, os PQTs e as intervencdes ergonémicas estdo
intimamente ligadas, ou seja, as empresas, de forma geral, estdo vivendo e/ou
sobrevivendo a uma grande competicdo no mercado de trabalho nacional e inter-
nacional, para isso, precisam estar constantemente melhorando a produtividade a
partir de Programas de Qualidade Total e de intervencbes ergonémicas nos seto-
res e postos de trabalho.

Segundo DEMING citado por LARANGEIRA (1999, p.183), ja& citado na re-
visdo de literatura, PQT representa uma revolucdo administrativa e teria como
objetivo tornar a economia mais competitiva, produtiva e lucrativa, por isso, seria
necessario eliminar-se o desperdicio. Interpretando a fala de Deming, entende-se
gue inicialmente esta abordagem era mais voltada para a economia norte-
americana, mas hoje em dia, os PQTs estdo sendo implantados e desenvolvidos
em muitas empresas em diferentes paises, inclusive aqui no Brasil. O que se &-
be também € que dependendo da estratégia utiizada para a implantacdo dos
PQTs, como respeito a cultura da empresa e do local(pais) onde ela se encontra
estes programas tém alcancado resultados significativos.

Dessa maneira foi possivel observar que, as industrias participantes desse
estudo, estdo realizando intervencbes ergondmicas nos setores e postos de traba-
lho, certamente estdo adotando tal procedimento visando a seguranca, 0 conforto
e a produtividade de seus trabalhadores. A ergonomia, também esta sendo adota-
da e mais valorizada a partir de uma Norma Regulamentadora n® 17 (NR 17) do
Ministério do Trabalho que coloca diretrizes sobre a ergonomia e obriga tais pro-

cedimentos em todas empresas.
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Todos representantes das indUstrias responderam que possuem 0s 2 tipos
de controle de produtividade: o direto (unidades fabricadas, faturamento etc.) e o
controle indireto ( levantamentos dos absenteismos, dos acidentes de trabalho,
doencas ocupacionais, das rotatividades e outros levantamentos) .

O controle direto da produtividade (levantamentos das unidades fabricadas)
contribui com o que estava sendo discutido anteriormente. JA o controle indireto
da produtividade possui 0 objetivo de materializar e melhorar a produtividade da
empresa , mesmo que este controle indireto esteja sobre a responsabilidade do
pessoal do SESMT, pelo menos, naqueles levantamentos da sua area como: sal-
de, seguranga, a comunicacdo de acidentes de trabalho (CAT), acompanhamento
de doencas ocupacionais e outros levantamentos.

Na opinido de todos representantes das industrias existe uma relacdo entre
a implantacdo da GL e a adocdo de programas de Qualidade Total e h4 também
relacdo, entre a implantacdo da GL e a adocdo de intervencBes ergondémicas nos
postos e setores de trabalho.

Os PQTs, hoje, possuem uma visdo pos-fordistas de organizacdo do
trabalho, que favorece a participacdo dos trabalhadores nos processos de tomada
de decisdo nas empresas e muitas outras situacdes. Nos principios formulados
por DEMING citado por LARANGEIRA (1999, p.184) existe o 13° principio que
dispbem sobre a instituicho de programas de treinamento, educacdo e auto-
aprimoramento dos trabalhadores. A partir deste principio, pode-se criar um elo de
ligacdo entre os PQTs e a ginastica laboral, pois a ginastica entra nas industrias
para colaborar com as caracteristicas originais de educar o corpo a mente e o
espirito, facilitando o aprimoramento dos trabalhadores.

Normalmente, a implantagdo de Programas de Qualidade Total torna-se
exigéncia das empresas nacionais que querem competir com as empresas multi-
nacionais. Outrossim, quando uma multinacional quer parceria com as empresas
nacionais, um dos itens verificado e valorizado é se a empresa nacional possui
PQT. Durante a realizacdo desse estudo, duas industrias nacionais, passaram

pelo processo de parceria com empresas multinacionais.
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No ponto de vista dos representantes das industrias, temos que 33% acre-
ditavam n&o haver relacdo da implantacdo da GL com a adogdo de controle de
produtividade, e consequentemente, 67% acreditavam haver relacdo da implan-
tacdo da GL com o controle de produtividade.

Na opinido dos representantes das industrias, a GL foi implantada simulta-
neamente com o controle de produtividade em uma das industrias (17%), nas de-
mais (83%) responderam que a GL foi implantada apds a adocéo do controle de
produtividade, ou seja, que o controle de produtividade, na opinido dos respon-
dentes, veio antes que a GL.

Muitas vezes, os instrutores de GL, solicitam a implantacdo de algum tipo
de controle de produtividade ( direto e/ou indireto), apos a implantacdo da GL para
levantar os resultados e justificar a continuidade do programa de GL, apdés um pro-
jeto-piloto. No nosso estudo possivelmente isto ndo ocorreu, pois somente uma
indastria teve a introducdo do controle de produtividade simultaneamente com a
implantacéo da GL, as demais ja realizavam este controle anteriormente.

Uma das industrias pesquisadas implantou a GL antes que a adocéo de
Programa de Qualidade Total (PQT), outra industria ainda implantou a GL simul-
taneamente com os PQTs e as outras (66%) implantaram a GL ap6s adocao dos
PQTs, esses resultados sdo mostrados no grafico 2, a seguir:
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GRAFICO 2 - DISTRIBUCAO PERCENTUAL DA IMPLANTACAO DA GL EM RE-
LACAO A ADOCAO DE PROGRAMAS DE QUALIDADE TOTAL
(PQTS)
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Com isso, a maioria dos representantes das industrias respondeu que a GL
veio apods o PQT, possivelmente acreditando que os resultados de um programa
de GL vém para colaborar com os resultados de um PQT, ou seja, o que, inicial-
mente, estaria voltado somente para a qualidade da empresa, com a ginastica la-
boral agregou-se valor na qualidade de vida para os trabalhadores.

Na opinido de PEGADO, para se conquistar uma boa posicdo no mercado,
€ necessario alcancar um nivel de exceléncia em relacdo a produtividade e a qua-
lidade do trabalho prestado (varidveis que ndo dependem apenas dos métodos
administrativos, mas principalmente da saiude e do desempenho pessoal) (1995,
p.3). A partir dessa visdo 0 mesmo autor valoriza a préatica regular de atividades
fisicas como instrumento de promocdo da salde e desempenho profissional, ca-
paz de controlar o estresse, melhorar a qualidade de vida e a produtividade do
homem sedentério urbano, demonstrando que o aumento da performance empre-
sarial ocorre como consequéncia natural desses beneficios para os trabalhadores.

Quanto a implantacdo da ginastica laboral e a adocdo de intervencbes er-
gondbmicas, temos que a GL foi implantada nas indUstrias pesquisadas, nessa fa-
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se, antes (33%), simultaneamente (34%) e apOs (33%) a adocdo de intervengdes
ergondmicas nos postos e setores de trabalho.

Muitas vezes, a partir dos levantamentos ergondmicos pode se constatar
gue algum determinado setor da industria necessita combater a ma postura, as
algias e etc. de seus funcionarios e a partir desse levantamento iniciar uma abor-
dagem ergonbmica e depois entdo, a implantacio de um programa de ginastica
laboral. Em outras situagdes, ha4 a implantacdo da ginastica laboral primeiro e essa
implantacdo acaba conscientizando a chefia e os trabalhadores da importancia de
uma intervencdo ergondmica para tentar resolver algum determinado problema
gue esta prejudicando os trabalhadores, ou seja, a troca de mobiliarios, a coloca-
cado de cadeiras mais adaptadas ao corpo dos funcionarios, um teclado mais e&-
gondmico, etc.

A implantacdo de um programa de ginastica laboral simultaneamente com
uma abordagem ergondmica é considerada a mais indicada. Corroborando com
essa idéia, LIMA, PAVAN e MICHELS (1998) realizaram um estudo comparando a
ginastica de pausa com abordagem ergondmica (GPE) e uma ginastica laboral
convencional (sem ergonomia) e chegaram a conclusdo que a implantacdo de
uma GPE traz resultados mais eficazes.

Para elaboracdo do gréfico 3, que serd apresentado a seguir, uniu-se o nu-
mero total de trabalhadores de cada indUstria nessa fase da pesquisa, 0 numero
de trabalhadores que iniciaram a pratica da GL e o numero de trabalhadores que

continuavam fazendo a GL em cada industria.
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GRAFICO 3 DISTRIBUICAO DA QUANTIDADE TOTAL DE TRABALHADORES,
DO NUMERO DE TRABALHADORES NO PERIODO DE IMPLAN-
TACAO DA GL E DO NUMERO DE FUNCIONARIOS QUE PERMA-
NECERAM REALIZANDO A GL, EM CADA INDUSTRIA
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Observando o gréafico 3, verificou-se que duas industrias ( A e C ) aumenta-
ram o numero de praticantes da GL, ao passo que quatro industrias diminuiram o
nuimero de trabalhadores que praticavam a ginastica laboral. Presume-se que um
dos motivos dessa diminuicdo no numero de pessoas praticando a GL, se deve a
grande rotatividade de funcionarios na empresa, ou Seja, as pessoas sao contra-
tadas para trabalharem 2 ou 3 meses, aproximadamente, e acabam ndo sendo
efetivadas na empresa.

Esse periodo chama-se contrato de experiéncia, momento em que a em-
presa exige de seus trabalhadores a realizacdo de muitas horas extras. Os fun-
cionarios “ ddo o sangue “ trabalham bastante, e acabam ndo sendo contratados
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efetivamente. Possivelmente, as empresas tém utilizado esse artificio, para que os
trabalhadores nédo figuem doentes (com doengas ocupacionais) e até mesmo nhao
adquiram vinculo empregaticio, cumprindo somente o contrato de experiéncia,
evitando assim que as empresas gastem com encargos sociais, ou com indeniza-
¢oes de doencas ocupacionais que os trabalhadores possam contrair.

O gréfico 4 a seguir, apresenta os tipos de tarefas que os trabalhadores
desempenham predominantemente, ou seja, 17% desempenham tarefas de aten-
¢cdo, 17% desempenham tarefas de trabalho muscular leve e 66% desempenham

tarefas de trabalho muscular moderado.

GRAFICO 4 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO TIPO DE TAREFA QUE OS
TRABALHADORES EXECUTAVAM, PREDOMINANTEMENTE
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Historicamente constatou-se que o homem viveu como coletor e cacgador,
em bandos némades, usufruindo de tecnologia simples e rudimentar. Com o sur-
gimento da agricultura, conforme CARVALHO (1997, p. 72) para a sua pratica <o
necessarios conhecimentos mais complexos sobre a natureza e a utlizacdo de
trabalhos elaborados, juntamente com uma organizagdo tribal sedentaria e diversi-
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ficada. Com o passar dos tempos vieram outras evolugdes inclusive as tecnoldgi-
cas até chegar nas modernas sociedades industriais.

Corroborando com a idéia acima e ja discutida na revisédo de literatura ha
uma tendéncia de diminuicdo natural da pratica de atividade fisica que pode ser
explicada pelo desenvolvimento tecnologico. Talvez, por isso, o grafico 4 ndo de-
monstre nenhum tipo de trabalho pesado para os trabalhadores, demonstrando
somente tarefas de atencdo, trabalho leve e moderado. Destes a resposta mais
significativa nos mostra que 66% dos trabalhadores realizavam predominante-
mente trabalho moderado. Colaborando com esta idéia PULCINELLI (1994) res-
saltou em seu estudo que a maioria dos trabalhadores realizavam trabalhos mode-
rados.

Os representantes das industrias opinaram quanto a existéncia ou ndo da
relacdo entre a implantagdo da GL e as novas tecnologias. As respostas demons-
traram que ha relacdo entre a implantacdo da GL e as novas tecnologias para
66% dos respondentes e 34% responderam ndo haver relacdo entre a implanta-
¢ao da GL e as novas tecnologias.

Quanto mais tecnologias menos atividade fisica e mais sedentarias se tor-
nam as pessoas. Essa andlise, também pode servir para dentro das empresas, ou
seja, naturalmente os trabalhadores acabam realizando menos atividades fisicas
durante as suas atividades de trabalho, devido o surgimento da tecnologia no
mundo do trabalho. Possivelmente a GL surja para melhorar a qualidade de vida
dos trabalhadores, ou seja, complementar essa diminuicdo de atividade fisica e
tentar combater, reabilitar e/ou prevenir os maleficios que possam advir desse se-
dentarismo como: estresse, doencas ocupacionais (como a DORT, lombalgias,
cervicalgias e etc.) acidentes de trabalho, doencas hipocinéticas e outras.

O gréfico 5 mostra o tempo total de pratica da GL, em meses, desde a m-
plementacdo até marco de 1999. A industria B possuia a GL hd 5 meses, a indUs-
tria F a 20 meses, a industria C a 24 meses, as industrias A e D a 31 meses, e a

indUstria E a 96 meses.



71

GRAFICO 5 - DISTRIBUICAO DO TEMPO TOTAL DA PRATICA DA GL, EM ME-
SES, DESDE A IMPLANTACAO ATE MARCO DE 1999
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CANETE (1996) em seu estudo constatou que a partir de 12 meses de im-
plantacdo da ginastica laboral € gque comecou aparecer resultados mais consisten-
tes para os trabalhadores e para a empresa. Com isso, é possivel argumentar que
24 meses seria um momento importante de retroalimentacdo (avaliacdo) conside-
rando que somente a partir de um ano de aplicacdo da GL € que aparecem 0s
resultados mais consistentes.

Quanto a implantacdo da GL nas industrias pesquisadas, 0s representantes
responderam que em 83% a GL foi iniciada em 1 ou 2 setores e continuou se ex-
pandindo para outros setores das industrias e em 17% a implantacdo da GL se
deu em toda indlstria e depois aconteceu uma retragdo importante no numero de
praticantes diminuindo a pratica somente para um setor da industria .

As opinides dos representantes das industrias sobre “ qual o objetivo da n-
dustria em implantar a GL ” s8o apresentadas na tabela 1, em 5 opgdes, ou seja,
a 12 escolha para 0 objetivo mais importante, a 22 opgédo para 0 segundo objetivo

de maior importancia e assim por diante.
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Na tabela 1, tem-se o0s objetivos de implantacdo da GL, onde a prevencao
e a reducdo das doencas ocupacionais (principalmente LER/DORT e lombalgias)
aparecem com maior relevancia com 66% (12 opcao) e 33% (42 opgéo), em segui-
da vem o aumento da produtividade (em 12 e 42 opcbBes com 17%) e ( em 52 opcao
com 33%) e a diminuicdo do tempo e da quantidade de afastamentos por causa
de doencas ocupacionais(em 12 com 17% e em 32 opcdo com 33%). A maior re-
levancia em 22 opcdo é que 66% das industrias querem a reducdo dos acidentes
de trabalho.

E em 32 opcdo, os representantes das industrias indicaram em 3 percenta-
gem iguais, como: a diminuicdo do tempo e da quantidade de afastamentos por
doengas ocupacionais; a diminuicdo do estresse; e 0 inicio ou a continuacdo de

programas de ergonomia.
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TABELA 1 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS OBJETIVOS DAS INDUS-
TRIAS EM IMPLANTAR A GL, A PARTIR DO PONTO DE VISTA
DOS REPRESENTANTES DAS INDUSTRIAS E CONFORME OR-
DEM DE IMPORTANCIA

OBJETIVOS 12 22 3 42 5?2

Prevencao/reducdo doencas ocupacionais 66% 33%

Aumento da produtividade 17% 17% 33%

Diminuicdo do tempo e da quantidade de 17% 33%
afastamentos por doengas ocupacionais
Reducao dos acidentes de trabalho 66%

Melhoria das condi¢des de trabalho 17%

Aumento da motivacdo dos trabalhadores 17% 17%

Diminuicao do estresse 34% 17%

Iniciar/continuar programas de ergonomia 33%
Quebra no ritmo de trabalho 33%

Maior integracdo do funcionario/lempresa 17%

Comecar ou continuar programas de 33%

Qualidade de vida no trabalho

Na discussdo dos resultados do estudo de CANETE, a autora acredita que
a ginastica laboral esta sendo adotada mais por exigéncia de mercado do que por
conscientizac&o e preocupagdo com a saude dos trabalhadores (1996, p.193).

Os objetivos mais relevantes de implantacdo da GL, do ponto de vista dos
representantes das industrias sé@o: a prevencdo e reducdo das doengas ocupacio-
nais e reducdo dos acidentes de trabalho. A produtividade ndo foi indicada com
uma percentagem alta, mas apareceu em 3 opcdes (em 12 e 42 posicdes com
17% e 5% posicdo com 33%). Este objetivo, como demonstrado na tabela 1, ficou
evidente, mais vezes que qualquer outro objetivo. A prevencdo e a reducdo das
doencas ocupacionais, e a reducao dos acidentes de trabalho, podem ser conside-

rados os objetivos mais significativos quanto a implantacdo da GL. Tal resultado
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acabou tendo uma relacdo importante, com o0s resultados ja discutidos no inicio
desse capitulo, quanto a responsabilidade pela implantacdo, coordenagcdo e pelo
desenvolvimento do programa de ginastica laboral que recaiu sobre os profissio-
nais do Servico Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho ( SESMT ).
A GL pela sua origem dentro da industria pode ser considerada uma questdo de
saude (prevencdo, manutencdo e reabilitacdo de doengas ocupacionais) quando
os coordenadores sdo da area da saude ocupacional, bem como, a GL pode ser
considerada uma questdo de seguranca (prevencdo de acidentes de trabalho)
guando os seus coordenadores e/ou implantadores sdo da area de seguranca do
trabalho.

Normalmente, a GL € aplicada de uma a trés vezes por dia, para um deter-
minado numero de trabalhadores, de forma geral, nas empresas que possuem O
referido programa. Nesse estudo, 0s representantes das industrias responderam
gue 66% das industrias pesquisadas nessa fase aplicavam a GL uma vez por dia
e 34% aplicavam a GL duas vezes por dia. Quanto a freqiiéncia semanal, a GL
era aplicada 5 vezes por semana em 66% das industrias e 34% praticavam a GL,
6 vezes na semana ou mais.

Essas duas afirmativas se complementam, pois 66% das industrias aplica-
vam a GL uma vez por dia, com uma semana de 5 dias, logo 66% das industrias
possuiam uma freqiéncia semanal de 5 vezes, ja 34% das industrias aplicavam a
GL em seus trabalhadores 2 vezes por dia, todos os dias, em uma semana de 5
dias, entdo a GL era aplicada 10 vezes por semana.

Os representantes das industrias foram perguntados sobre “0 momento do
dia em que a GL era aplicada” , e responderam que 34% das indUstrias aplicavam
a GL pela manha, precedendo a ida aos postos de trabalho; 17% aplicavam a GL
em uma pausa no meio da manhd e em outra pausa no meio da tarde; 16% apli-
cavam a GL no inicio da jornada de trabalho e apds as refeicdes, nos trés turnos;
16% no inicio da manhd (precedendo a ida aos postos de trabalho), no final da
manha e apdés o almoco ( onde cada setor fazia um horéario diferente); e 17% apli-
cavam a GL pela manha e pela tarde conforme horario preestabelecido em cada
setor.
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Isto demonstra que cada indlstria tentava adequar a GL as suas necessi-
dades e a GL preparatdria foi a mais utilizada. Sabe-se que a ginastica laboral
preparatdria prepara o individuo para o trabalho de velocidade, forca e resistén-
cia, tal tipo de ginastica laboral, também possui 0 objetivo de despertar o trabalha-
dor evitando, com isso, um acidente de trabalho. Muitas vezes, o trabalhador no-
ra longe, dorme tarde, acorda cedo para ir para o trabalho, viaja de Onibus de
uma a duas horas, chegando no servico sempre com muito sono, podendo oca-
sionar um acidente de trabalho para si mesmo efou para 0s colegas. Durante a
aplicacdo dos questionéarios, desta fase do estudo, duas das indUstrias pesquisa-
das, jA possuiam a ginastica laboral compensatéria aplicada pelos instrutores,
mesmo assim, estavam implantando a ginastica laboral preparatdria que seria rea-
lizada individualmente pelos trabalhadores e 0s mesmos acessariam a série de
exercicios fisicos via intranet ou através de folhetos educacionais (folders) distri-
buidos nos setores de trabalho.

As industrias praticavam a GL em diferentes turnos, ou seja, 50% das in-
dustrias praticavam a GL nos turnos da manhd e tarde; 33% praticavam a GL nos
turnos da manhd, tarde e noite e 17% praticavam a GL no turno da manhd. Nesse
estudo, a pratica da GL possui uma duracdo, em média, de menos de 10 minutos
em 33% das indUstrias pesquisadas; uma pratica de 10 minutos em 34% das n-
dustrias e uma GL de 15 minutos em 33%.

Em todas industrias, a ginastica laboral voluntaria (ndo-obrigatéria) foi reali-
zada durante o expediente de trabalho, o tempo gasto com a pratica da GL nédo
foi descontado do salario dos empregados, n&o foi compensada com hora extra
dos trabalhadores, e também, ndo foi necessario a contratacdo de novos funciona-
rios, para suprir tal lacuna.

Quanto a participacdo obrigatéria ou ndo, em contato informal com os tra-
balhadores (da maioria das indUstrias) notou-se que 0S mesmos gostariam que
todos os seus colegas participassem da GL, mesmo que para isso, a pratica da
GL se tornasse obrigatoria. Em contrapartida, em uma das inddstrias, tomamos

conhecimento através de relato informal de um trabalhador, que para ele a GL
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ndo era uma pratica muito agradavel porque o seu chefe imediato obrigava a pra-
tica da mesma.

Quanto a responsabilidade de ministrar as aulas de GL, 33% das industrias
possuiam funcionarios voluntarios que recebiam orientacdes, esporadicamente de
um fisioterapeuta, em 33% das industrias a responsabilidade de ministrar as ai-
las de GL recaia em cima de 3 pessoas, ou seja: um profissional de Educacdo
Fisica, um estagiario de Educacdo Fisica e um funcionario voluntario. Uma das
industrias se utilizava de uma fita cassete que passava as informacOes dos exer-
cicios fisicos (Radio Tassd) e os trabalhadores faziam a GL escutando a fita, reali-
zando os exercicios fisicos, e observando os colegas; e em outra industria a res-
ponsabilidade de ministar a GL recaia sobre uma equipe de trés profissionais con-
tratados(dois professores de educacdo fisica e um fisioterapeuta) revezando-se
com os profissionais do SESMT- Servico Especializado de Seguranca e Medicina
do Trabalho ( uma médica do trabalho, dois técnicos em seguranca do trabalho e
uma técnica em enfermagem do trabalho).

Quanto a responsabilidade de coordenar os programas de GL, a mesma
recaiu sobre o SESMT em 34% das industrias pesquisadas, em uma das indus-
trias a responsabilidade de coordenacdo recaiu sobre a responsabilidade de um
profissional de Educacdo Fisica, em outra indlstria a responsabilidade de coor-
denacdo recaiu em cima de uma médica do trabalho, em outra industria a coor-
denacéo ficou com a Divisdo de Treinamento e Recursos Humanos (DTRH) e
finalmente, a coordenacéo da ultima industria ficou com um fisioterapeuta.

Os representantes das industrias, quando perguntados “Em que local era
realizada a pratica da GL ? “ os mesmos responderam que 50% das industrias
praticavam a GL no proprio ambiente de trabalho, uma das industrias praticava a
GL em éarea coberta do patio da industria, a outra praticava a GL ao ar livre (quan-
do o clima favorecia); e a Ultima indUstria praticava a GL no préprio ambiente de
trabalho e ao ar livre também, quando o clima favorecia.

Na tabela 2 a seguir, serdo apresentadas as opinibes dos representantes
das industrias, quanto aos resultados encontrados nos trabalhadores, apos a im-
plantacdo da GL. Os resultados serdo apresentados da primeira a quinta opcéao,
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na ordem de importancia, ou seja, a primeira op¢do é a mais importante, depois
aparece a segunda opgao mais importante e assim por diante.

Quanto aos resultados encontrados nos trabalhadores, os representantes
das industrias perceberam que apds a implantacdo da GL que houve: uma melho-
ra na qualidade de vida dos trabalhadores ( 33% em 12 opcédo) e em (32 opcéo
com 17%), melhora no bem-estar geral dos trabalhadores ( 12 e 22 opgbes com
17%) e (66% em 42 opcdo), melhora na saude (12, 22 e 42 opgdes com 17%), d-
minuicdo na fadiga muscular dos trabalhadores (12, 42 e 5% opg¢Bes com 17%) e
aumento no desempenho dos funcionarios no trabalho (12 e 52 opcGes com 17%).

Outros resultados ainda mostraram que apds a implantacdo da GL, houve
diminuicdo de dor e cansacgo (22 e 32 opgdes com 17%), diminuicdo da fadiga e do
estresse (22,32 e 52 opgbes com 16%), aumento na auto estima e o auto concei-
to (22 e 52 opgbes com 16%), aumento da dor com 17% (22 opgdo), aumento na
integracdo dos trabalhadores com seus colegas (com 50% em 32 opcdo e em 5?2
opgcdo com 17%) e um aumento na disposicdo para o trabalho por parte dos fun-
cionarios (52 opgao com 17%).

Os principais resultados serdo apresentados, a seguir, na tabela 2.
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TABELA 2 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS RESULTADOS ENCONTRA-
DOS NOS TRABALHADORES, APOS A  IMPLANTACAO DA GL,
NA VISAO DOS REPRESENTANTES DAS INDUSTRIAS, SEGUN-
DO ORDEM DE IMPORTANCIA

RESULTADOS 12 22 3 4a 52
Melhorou a qualidade de vida 33% 17%
Aumentou integracdo com os colegas 50% 17%
Melhorou bem-estar geral 17%  17% 66%
Aumentou desempenho no trabalho 17% 17%
Melhorou saude 17% 17% 17%
Diminuiu a fadiga muscular 16% 17% 17%
Diminuiu a dor e o cansago 17% 17%
Aumentou a auto (estima/conceito) 16% 16%
Aumentou a dor 17%
Diminuiu a fadiga e o estresse 16% 16% 16%
Aumentou disposi¢ao para o trabalho 17%

Nos comentarios finais do estudo de CANETE, a autora afirmou que a GL
estd sendo adotada pelas empresas visando muito mais a reducdo de acidentes
de trabalho e doencas ocupacionais do que a saude e a qualidade de vida dos
trabalhadores. O propdsito maior € reduzir os afastamentos e custos decorrentes,
aumentando a produtividade e a competitividade (1996, p.183).

No nosso estudo, os resultados mais relevantes, encontrados nos trabalha-
dores, no ponto de vista dos representantes das industrias foram: a melhoria da
qualidade de vida, a melhoria da saude, diminuicdo da fadiga muscular, diminui-
¢cao do estresse e da fadiga mental, bem como, aumento na integracdo dos traba-

Ihadores com os seus colegas.
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Na tabela 3 a seguir, aparece o ponto de vista dos representantes das n-
dustrias quanto aos resultados encontrados para a propria industria, apés a im-
plantacdo da GL, em 5 opcdes, ou seja, a 12 opcdo € a mais importante que as
demais opcdes, a 22 opcao mais importante que a 32 e assim por diante.

Os representantes das industrias responderam que houve diminuicdo das
doencas ocupacionais (12 e 32 opgbes com 33% e na 52 opcdo com 17%), aumen-
to da satisfacdo dos trabalhadores em relacdo a empresa (em 12 com 17% e em
42 opcdo com 66%), aumento na produtividade (12, 3% e 5% opgdes com 17%),
diminuicdo do absenteismo (1222 32 42 e 52 opgdes com 17%), diminuicdo do
nimero de horas dos afastamentos por doencas ocupacionais (12 opgdo com
17%). Outros resultados ainda mostraram que houve diminuicdo dos acidentes de
trabalho (22 opcdo com 50% e 32 opcdo com 17%), diminuicdo dos afastamentos
por doencas ocupacionais (22 opgdo com 33% e 42 e 52 opgbes com 17%) e ne-

lhora do relacionamento chefia e trabalhadores em 32 opcéo com 17% .
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TABELA 3-DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS RESULTADOS ENCONTRA-
DOS NAS INDUSTRIAS, APOS A IMPLANTACAO DA GL, NA O-
PINAO DOS REPRESENTANTES DAS INDUSTRIAS, CONFORME
ORDEM DE IMPORTANCIA

RESULTADOS 1 2 3 4 5
Diminuiram as doencas ocupacionais 33% 33% 17%
Diminuiram os acidentes de trabalho 50% 17%

Aumentou satisfacao trabalha- 16% 66%
dor/empresa

Aumentou a produtividade 17% 17% 17%
Diminuiu o absenteismo 17% 17% 17% 17% 17%
Diminuiram os afastamentos por doencas 33% 17% 17%
Ocupacionais

Reducéo do n° de horas de afastamento 17%

Melhorou relacionam. chefia/ trabalhad. 16%

Nao mudou a produtividade 16%
Nao responderam 16%

O mercado de trabalho, cada vez mais, estd aumentando as suas exigén-
cias e acaba obrigando as empresas a reagirem e a buscarem as solu¢des para a
propria sobrevivéncia. A ginastica laboral se constitui em uma importante alternati-
va, desde que aliada a outras ferramentas como: a ergonomia, rodizio de funcdes,
modifica¢cdes na organizacéo do trabalho e etc.

No estudo de CANETE ficou evidente que a GL reduziu significativamente,
os acidentes de trabalhos, principalmente no turno da manha, reduzindo os afas-
tamentos por doencas e absenteismo (faltas ao servico) devido as dores, cansaco
excessivo e fadiga (1996, p.191).

Os resultados voltados para a industria mais relevantes considerados pelos

representantes das industrias, apds a implantacdo da GL indicam uma diminui-
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¢cado das doencgas ocupacionais, aumento da satisfacdo dos trabalhadores em rela-
cdo a empresa, aumento na produtividade, diminuicdo do absenteismo, diminui-
cdo do numero de horas dos afastamentos, diminuicdo dos acidentes de trabalho,
diminuicdo dos afastamentos por doencas ocupacionais.

Outrossim, CANETE mostrou em seu estudo os resultados esperados pe-
las empresas como : reducdo de acidentes de trabalho, reducdo das dores, redu-
¢cao dos afastamentos para tratamento da salde, aumento da produtividade e me-
lhoria da saude fisica (1996, p.182).

Os representantes das industrias foram perguntados se foi utilizado algum
tipo de instrumento para medir os resultados voltados para a propria industria e
para os trabalhadores, apos a implantacdo da GL. Quanto a utilizacdo de instru-
mento, 50% dos representantes das industrias responderam que utilizaram algum
instrumento para mensurar os resultados e em contrapartida 50% n&o utilizaram
instrumento para mensurar os resultados encontrados para a préopria industria, ou
seja, colocaram 0 seu ponto de vista. Das 6 indUstrias pesquisadas, 67% utiliza-
ram algum tipo de instrumento para mensurar os resultados e 33% nao utilizaram

instrumento para medir os resultados mencionados para os trabalhadores.

A retroalimentacdo € muito importante para melhorar os programas de GL.
Percebe-se que as industrias, periodicamente, tém realizado avaliagbes, quanto
aos resultados da ginastica laboral, exemplo disso, foi que uma das indlstrias
pesquisadas levou mais de 3 meses para responder o0 questionario dessa fase do
estudo, se preocupando primeiro em avaliar a GL, para apés responder o referi-
do instrumento desse estudo.

A tabela 4 a seguir, demonstra a opinidao dos representantes das industrias
guanto as mudancas que ocorreram na vida dos trabalhadores, apos a implanta-
cdo da GL, em todas industrias pesquisadas, da 12 a 5% op¢éo, onde a primeira é
mais importante que a 22 a segunda é mais importante que a terceira opgdo e
assim por diante.

Quanto aos resultados que ocorreram na vida dos trabalhadores apds a im-
plantacdo da GL, os representantes das industrias perceberam que houve uma
boa aceitacdo da GL, por parte dos trabalhadores (12 opgdo com 83 % e em 32
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opgdo com 17%), um aumento da consciéncia consigo mesmo e sobre 0s outros
aspectos da vida ( nas 12 e 52 opcBes com 17%), aumentou a consciéncia sobre a
saude ( em 22 opgcdo com 67% e em 32 opcdo com 17%), melhorou o humor dos
trabalhadores (em 22 e 32 opcOes com 33% e a 42 opcao com 17%) e o trabalho

ficou menos atribulado (em 42 e 52 opgdes com 17%).

TABELA 4 -DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS MUDANCAS QUE OCORRE-
RAM NA VIDA DOS TRABALHADORES, APOS A IMPLANTACAO
DA GL, NA VISAO DOS REPRESENTANTES DAS INDUSTRIAS,
SEGUNDO ORDEM DE IMPORTANCIA

MUDANCAS 1 2 3 4 5
Boa aceitacdo da GL 83% 17%
Aumentou a consciéncia consigo e 17% 17%

sobre outros aspectos da vida

Aumentou a consciéncia sobre a 67% 17%

saude

Melhorou o humor 33% 33% 17%

Trabalho ficou menos atribulado 17% 17%
N&o responderam 33% 66% 66%

No estudo de CANETE, ficou claro que os resultados obtidos apds a
implantacdo da GL e considerados ndo esperados pelas empresas, modificaram a
vida de seus praticantes, como por exemplo: a melhoria da saude geral (fisica,
mental e espiritual); a melhoria do relacionamento interpessoal; o aumento da
consciéncia sobre cuidados consigo e com a saude; o0 aumento da consciéncia
sobre a realidade; a elevacdo da auto-estima, o desenvolvimento da responsabili-
dade e comprometimento, o cultvo de habitos saudaveis extensivo a familiares e
comunidade; a liberacéo da criatividade e outros.

No nosso estudo, 0s representantes das industrias perceberam que ocorre-

ram mudancas na vida dos trabalhadores e os resultados mais relevantes, apés a
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implantacdo da GL foram: os trabalhadores tiveram uma boa aceitagdo da GL,
houve um aumento da consciéncia consigo mesmo e sobre os outros aspectos da
vida, aumentou a consciéncia sobre a salde (trabalhadores) e melhorou o humor
dos trabalhadores.

A tabela 5 demonstra o0 ponto de vista dos respondentes, sobre as mudan-
cas que ocorreram no dia-a-dia das industrias, apds a implantacdo da GL, da 12 a
52 opcéo.

Quanto aos resultados, as industrias comecaram ter uma visdo mais volta-
da para a medicina preventiva (12 e 32 opcdes com 33% e 17% em 52 opcao),
comecaram investir em salude e qualidade de vida (QV) dos trabalhadores ( em 12
e 22 opcbes com 33%), comecaram ou continuaram investindo em treinamento e
capacitacdo para os trabalhadores ( em 12 e 22 opgbes com 33%), fizeram inter-
vencbes ergondmicas (em 22 opgdo com 17% e 32 opcdo com 50%) e diminuicdo
da jornada de trabalho (22 opg¢éo com 17%).

Outros resultados, mostraram que 0s representantes perceberam que, a-
poés a implantacdo da GL, os trabalhadores comecaram a ser considerados como
seres humanos (ndo como maquinas) em 42 opgcdo com 33%; abertura do dalogo
do médico com o trabalhador (e vice e versa) com 17% em 42 opcao; diminuicdo
da quantidade de erros ( em 42 e 5 opgbes com 17%) , melhora da qualidade do
produto final ( em 42 e 52 opgdes com 17%) e revezamento nos postos de trabalho

com 17% na 52 opgéo.



TABELA 5 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS MUDANCAS OCORRIDAS
NO COTIDIANO NAS INDUSTRIAS, APOS A IMPLANTAGAO DA
GL, NA OPINIAO DOS REPRESENTANTES DAS INDUSTRIAS
E CONFORME ORDEM DE IMPORTANCIA
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MUDANCAS 1 2 3 4 5
Uma viséo para medicina preventiva 33% 33% 17%
Comecaram investir em saude e QV 33% 33%
Comecaram/continuaram investir em 34% 33%
treinamento/capacitacéo p/ trabalhad
Fizeram intervencdes ergonémicas 17% 50%
Trabalhadores considerados human. 33%
Diminuiu a jornada de trabalho 17%
Abertura didlogo médico/trabalhador 16%
Diminuiu quantidade de erros 17% 17%
Melhorou qualidade do produto final 17% 17%
Revezamento dos postos 16%
N&o responderam 17% 17% 33%

A maioria das respostas apresentadas na tabela acima, sdo dignas da

transicdo do velho para o novo paradigma, onde o0 ser humano precisa ser visto a

partir de uma abordagem mais integrada e holistica da realidade.

O novo paradigma preconiza que as organizacdes tém como principal obje-

tivo atender aos diversos interesses e necessidades de todos os envolvidos nas

empresas como 0s acionistas, os trabalhadores,

0s consumidores e as pessoas

da sociedade. As organizacOes estdo tentando adotar novas e modernas formas

de gestdo de administracdo, investindo na educacdo e na saude dos trabalhado-

res.
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A opinido dos representantes das industrias, quanto as mudangas ocorridas
no cotidiano das industrias, apds a implantacdo da GL foram que: comecaram ter
uma visdo mais voltada para a medicina preventiva, comecaram investir em saude
e qualidade de vida (QV) dos trabalhadores, comecaram ou continuaram investin-
do em treinamento e capacitacdo para os trabalhadores, fizeram intervencoes er-
gonbmicas, diminuiram a jornada de trabalho, e o0s trabalhadores comecaram a
ser considerados como seres humanos (ndo como maquinas).

Varios sdo os beneficios e os resultados encontrados, nessa primeira fase
do estudo e foram bem complementados com os resultados, encontrados para as
industrias e para os trabalhadores, relatados da revisdo da literatura, quanto a im-

plantacdo e desenvolvimento da ginastica laboral.

Mesmo assim, observa-se que das 257 industrias da CIC somente 8
(3,11%) possuiam o programa da GL. Talvez o baixissimo interesse das industrias
na implantacdo, desenvolvimento e manutencdo da GL, esteja diretamente rela-
cionado com os resultados e/ou beneficios que sdo mais relevantes e significati-

VoS para os trabalhadores e somente indiretos para a organizacgao.

Isso pode ficar comprovado quando os resultados sé&o voltados para os tra-
balhadores, apdés a implantacdo da GL, surgiram como respostas significativas:
33% responderam que houve uma melhoria da qualidade de vida dos trabalhado-
res, seguida de 17% de melhora de bem-estar geral, melhora da saude e diminui-
¢ao da fadiga muscular todos em 12 opcao de importancia, conforme tabela 2.

Quanto as mudancas que ocorreram na vida desses trabalhadores apare-
ceu um aumento na consciéncia consigo e sdore outros aspectos da vida com
17% em 12 opcdo, um aumento na consciéncia sobre a saide com 67% e uma
melhoria no humor dos trabalhadores com 33% em 2 2 opc¢éo, ver tabela 4.

Na avaliagdo dos resultados voltados para as industrias, os maiores percen-
tuais em primeira opcao foi a diminuicdo das doencas ocupacionais dos traba-
lhadores com 33% e em segunda opcéo foi a diminuicdo dos acidentes de traba-
lho com 50%, conforme tabela 3.

Por isso, os resultados da tabela 2, 3 e 4 demonstraram que a maioria dos

beneficios encontrados apdés a implantacdo da GL, mesmo direcionados para as
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industrias, acabaram diretamente e/ou indiretamente  beneficiando os trabalhado-
res, ou seja, a saude dos mesmos.

Em resumo, a primeira fase desse estudo serviu para verificar quais as n-
dustrias da CIC que possuiam a GL e isto foi possivel sem precisar mandar ques-
tionario para todas 257 industrias. Outrossim, essa fase do estudo foi importante
para “a) identificar o objetivo (0 porqué) as industrias da CIC implantaram a
GL"; “ b) caracterizar a implantacdo da GL nas industrias da GL”, e “c) identificar
os resultados e os beneficios que a GL traz para as industrias e para os trabalha-
dores”, dentro da visdo das industrias, ou seja, dos representantes das mesmas.

Esse estudo pderia ter parado por aqui, mas apés a conclusédo dessa fase,
sentiu-se a necessidade de investigar os mesmos itens mencionados anterior-
mente (a, b e ¢) com aquelas pessoas que sofrem diretamente os beneficios da
GL, ou seja, com o ponto de vista dos trabalhadores. Com isso, os resultados en-
contrados, na primeira fase do estudo, serviram para nortear e faciltar a realiza-
cdo da segunda fase desse estudo.

No proximo capitulo apresentaremos a metodologia, os procedimentos e 0s

resultados  encontrados em relacho a opinido dos  trabalhadores.



CAPITULO IV

A GINASTICA LABORAL NA VISAO DOS TRABALHADORES

A terceira fase, tem como objetivo identificar porque as industrias da CIC
implantaram a GL, caracterizar as implantacbes da GL nas industrias da CIC e
identificar os resultados e os beneficios que a GL traz para as indUstrias e para 0s
trabalhadores, dentro da visdo dos trabalhadores, ou seja, dos proprios praticantes
da GL. Primeiramente sera apresentada a metodologia e os procedimentos utiliza-
dos para a coleta dos dados e a seguir serdo apresentados e discutidos os resul-

tados desta fase do estudo.

4.1 METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

A terceira fase desse estudo caracterizou-se também, por uma pesquisa de
campo quantitativa-descritiva, metodologia idéntica a segunda fase, descrita ante-
riormente. Nesta se¢do, os valores que serdo apresentados a seguir representam:
os intervalos de confianga das médias ao nivel de confianca de 95%.

A escolha da amostra foi ndo-casual, seguindo o método de amostragem de
julgamento, conforme definido por LEVIN (1987, p. 120). Foram selecionados 411
trabalhadores que participavam do programa de GL, nas 8 diferentes industrias da
CIC.

A amostra foi constituida de 52% do sexo masculino e 48% do feminino,
com média de idade de 31,55 + 0,69 anos. Quanto a escolaridade, a maior fre-
guéncia foi de 44% dos trabalhadores com o 2° grau completo, conforme gréafico
22 (ver anexo 5). Os trabalhadores possuiam tempo de servico em media de 4,23
+ 0,32 anos, em suas respectivas industrias. Outrossim, tem-se que o tempo de
servico no setor era de 3,5 + 0,29 anos, no Ultimo setor que estavam trabalhando
e praticando o programa de ginastica laboral. Observando e comparando o tempo

de servico (0 tempo total na industria) com tempo de trabalho de setor, notou-se
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gue esses valores sdo muito parecidos demonstrando que nestas indUstrias o ro-
dizio de setores ndo € um procedimento muito comum, denotando que, possivel-
mente os trabalhadores estejam bem adaptados fisica e psicologicamente no setor
onde estao trabalhando.

Quanto ao tempo de prética da GL, tem-se que os trabalhadores pratica-
vam-na 152 + 0,10 anos. A distribuicdo percentual do periodo de trabalho de-
monstrou que 42% das pessoas trabalhavam no periodo da manhd, 45% no peri-
odo da tarde, 11% no periodo da noite e 1% no periodo da madrugada, conforme
gréfico 23 (ver anexo 5).

Quanto ao tipo de tarefa que os trabalhadores executavam, predominan-
temente temos que: 39% das pessoas trabalhavam na linha de montagem, 19%
executavam trabalhos pesados, 18% trabalhavam com computador e/ou realiza-
vam controle visual, 14% trabalhavam com trabalhos burocréticos, 9% exerciam
outros tipos de atividades como: telefonia, jardinagem etc., conforme apresenta-
cao no grafico 24 ( ver anexo 5). Observou-se, nessa questdo, que algumas \e-
zes os trabalhadores executavam mais de um tipo de tarefa colocando mais de
uma resposta.

A construgdo do instrumento de coleta de dados, baseou-se na experiéncia
do pesquisador, e nos conhecimentos da revisdo de literatura sobre o tema em
guestdo. Tais conhecimentos auxiliaram na construcdo de um questionario semi-
aberto, com questdes objetivas e subjetivas.

Para o processo de validacéo, este instrumento passou por 2 etapas dife-
rentes, ou seja:

1% o questionario foi submetido a apreciacdo de trés especialistas na area, (pes-
guisadores e/ou doutores), que avaliaram se realmente as questdes estavam de
acordo com 0s objetivos do estudo;

2%) o instrumento de pesquisa foi respondido por 12 funcionéarios, praticantes da
GL, de uma das industrias da CIC, que possuia o programa de ginastica laboral, a
fim de verificar se realmente os enunciados e suas respectivas alternativas de
respostas estavam coerentes e nao deixavam indicios de duplas interpretacoes,

caracterizando assim um estudo piloto.
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Esse questionario também foi dividido em blocos, mas esses blocos além
de terem os seus nomes, foram acrescentadas as letras, ou seja: A - Identificacéo,
B - Caracteristicas do trabalhador e da industria, C - Caracteristicas da ginastica
laboral, D — Resultados e mudancgas, ap6s a implantacdo da ginastica laboral
(GL).

O questionério elaborado nessa fase, apds aplicacdo no grupo piloto e ava-
liacdo dos especialistas na area, ndo sofreu modificacdes. Apdés a validacdo, foi
aplicado nos trabalhadores que praticavam GL nas industrias ( ver anexo 4 ).

Pela proximidade das industrias, o questionario elaborado foi levado em
maos e respondido pelos trabalhadores. Na proxima secdo serdo apresentados e

discutidos os resultados, dessa fase do estudo.
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4.2 RESULTADOS E DISCUSSOES

O objetivo, dessa secéo, foi apresentar e discutir os resultados, dessa fase
do estudo, mostrando a visdo dos trabalhadores que foram também, os proprios
praticantes da GL que receberam os efeitos positivos ou negativos do referido
programa.

A rotatividade ou rodizio das tarefas dos trabalhadores nos postos de tra-
balho, ap6s implantacdo da GL, sera apresentada, a seguir no grafico 6. Quanto
aos resultados, tem-se que 48% dos trabalhadores “eventualmente faziam rotati-
vidade” das tarefas nos postos de trabalho, 29% dos trabalhadores “ nunca fize-
ram ” rotatividade de tarefas nos postos de trabalho, 9% dos trabalhadores ja “fa-
ziam rotatividade de tarefas antes da implantacéo da GL” , 8% ‘“iniciaram rotativi-
dade, somente apés a implantacdo da GL” e somente 6% dos trabalhadores néo

responderam essa questao.

GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DA ROTATIVIDADE NOS POS-

TOS DE TRABALHO
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Pode-se analisar, a partir do grafico 6, que o procedimento  de rotatividade
(rodizio) das tarefas e funcbes nos postos de trabalho, ainda € muito pouco utili-
zada nas industrias, especificamente nessas que possuem a ginastica laboral. Sa-
be-se ainda que esse artificio € muito utilizado para diminuir a monotonia e a -
peticdo das tarefas do servico, aumentar os conhecimentos e versatilidade dos
trabalhadores, deixando-os mais polivalentes, bem como, fazer com que 0s mes-
mos previnam-se de doengas ocupacionais, principalmente as doencas ocasiona-
das por movimentos repetitivos como as Lesdes por Esfor¢os Repetitivos (LER).

Conforme ja discutido na revisdo de literatura, COUTO descreveu sobre a
era da polivaléncia, que envolve dois modelos de organizacdo de trabalho
( a producdo em célula e o grupo semi-autbnomo ). Especificamente, a producdo
em célula envolve um trabalho de revezamento, de rodizio, de conhecer o que o
outro esta fazendo, diferente da linha de montagem, em que o trabalhador nédo
tem nocdo do todo, é um tipo de organizacdo que ndo exige aquele ritmo forcado
e o trabalhador tem uma identidade maior com a tarefa que esta sendo realizada
(1996, p.6). O grupo semiautbnomo € considerado uma evolucdo da producdo
em ceélula, s6 que o proprio pessoal se gerencia em todos aspectos, possuem
mais liberdade de trabalho, seria quase uma terceirizacdo dentro da célula, mas
ndo é porque o pessoal continua empregado da empresa.

Normalmente os dois modelos de organizacdo de trabalho de producdo sé&o
prescritos quando, a partir de uma avaliacdo ergonOmica, se quer prevenir e/ou
reabilitar dos efeitos prejudiciais que as caracteristicas da produgdo em linha de
montagem normalmente traz para a saude do trabalhador, principalmente das
lesGes por esforgos repetitivos/traumas cumulativos.

Os trabalhadores foram perguntados se a GL influenciou (modificou) o
momento de lazertempo livre (atividades realizadas fora do horario de trabalho e
apos as obrigacbes domeésticas). Quanto as respostas tem-se que 52% dos tra-
balhadores consideraram que a GL ‘“influenciou” (modificou) as atividades realiza-
das no momento de lazer, mas em contrapartida, 42% consideraram que a GL

“nao influenciou” o momento de lazer dos trabalhadores e 6% dos mesmos, nao
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responderam essa questdo. A seguir serdo apresentadas os resultados desta
guestdo no grafico 7.

GRAFICO 7 - DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DA INFLUENCIA QUE A GL EXER-
CE SOBRE O LAZER, NA OPINIAO DOS TRABALHADORES
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A resposta mais relevante, na opinido dos trabalhadores, foi que 52% dos
funcionarios consideraram que a GL ‘“influenciou” o lazer. Em contrapartida, ha
um grande nudmero de trabalhadores (42%) que responderam que a GL ndo esta
influenciando o seu momento de lazer. Possivelmente essa resposta negativa es-
teja diretamente relacionada com a média de idade das mesmas de 31,55 +0,69
anos, ou seja, que essa resposta foi dada pelas pessoas mais novas supondo
gue essas sejam, naturalmente, mais ativas e com isso, ndo perceberam mudan-
¢as em si mesmas.

Os trabalhadores foram perguntados como as suas atividades de lazer fica-
ram, apos a implantacdo da GL. Quanto as respostas, tem-se que 43% dos tra-
balhadores responderam que as atividades de lazer “permaneceram ativas’, 42%
dos praticantes da GL responderam que as atividades de lazer “ficaram mais ati-
vas’, 8% responderam o item “outras” respostas, como por exemplo: “sem altera-

¢cao” ou “continuo realizando as mesmas coisas que antes da GL”, 3% dos prati-
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cantes de GL responderam que as atividades de lazer “permaneceram menos ati-
vas’, 1% respondeu que as atividades de lazer “ficaram menos ativas”, e somente

3% “ndo responderam” essa questdo. No grafico 8, serdo demonstrados estes re-
sultados a seguir.

GRAFICO 8 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS MUDANGCAS OCORRIDAS
NAS ATIVIDADES DE LAZER, APOS A IMPLANTACAO DA GL,
NA OPINIAO DOS TRABALHADORES
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Observando o gréfico 8, pode-se notar que as respostas mais relevantes,
possivelmente estdo relacionadas com a continuidade (permaneceram ativas com

43% ) ou com o inicio de uma pratica de atividade fisica (ficaram mais ativas com
42%).
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Mesmo assim, o entendimento de ficaram mais ativas podera estar ou ndo
relacionado com a pratica de atividade fisica porque a resposta dependerd muito
da interpretacdo das pessoas. O que se sabe é que a grande maioria das ativida-
des de lazer, segundo MARCELINO, s&o desenvolvidas dentro do espago restrito
da casa das pessoas e a televisdo, reina quase que absoluta (1996, p.75).

Por isso, a resposta “ficaram mais ativas” podera indicar o inicio de uma
pratica de uma atividade fisica regular para algumas pessoas, mas para outras
podera indicar que essas deixaram de realizar, rotineiramente, uma atividade al-
tamente sedentaria, como por exemplo, sentada assistindo televisdo, para realizar
uma atividade menos sedentaria como “escutando radio (musica)” e fazendo as
atividades domesticas. Do ponto de vista fisioldgico, o Ultimo procedimento podera
trazer alguns beneficios para a salde das pessoas, mas ndo muitos, consideran-
do principalmente que as pessoas da amostra sao relativamente novas, com ida-
de média de 32 anos.

Na mesma questéo foi perguntado "Por que ?” (qual o motivo?) que as pes-
soas “permaneceram ativas ou ficaram com atividades mais ativas” ou porque as
pessoas “permaneceram menos ativas ou ficaram com atividades menos ativas”
apos a implantacdo da GL. Das pessoas que responderam, tem-se que 10% “fica-
ram mais dispostas’, 8% “permaneceram normais”, 3% responderam que a GL
"relaxa” e 3% responderam que a GL “ incentiva a préatica de exercicios fisicos”.

Os trabalhadores foram perguntados, se consideravam a GL como parte do
lazer, mesmo sabendo que a mesma era aplicada durante o expediente de traba-
lho. Quanto as respostas tem-se que 74% dos trabalhadores responderam “sim ”
considerando a GL como parte do lazer, 23% dos trabalhadores responderam
“ndo”, ou seja, ndo considerando a GL como parte do lazer, 1% respondeu que
somente “ as vezes " consideravam a GL como parte do lazer e somente 2%
ndo responderam esta questdo. Esses resultados serdo apresentados no gréfico

9, a sequir.
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GRAFICO 9. DISTRIBUICAO PERCENT UAL DA OPINIAO DOS TRABALHADO-
RES, QUANTO A GL SER CONSIDERADA UMA ATNVIDADE DE
LAZER
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Na mesma questdo (referente ao grafico 9) os praticantes da GL foram per-
guntados “ Por que?” consideravam a GL como uma atividade de lazer. Das
pessoas que responderam essa questdo, tem-se que, 12% responderam porque
era “ um momento de descontracdo”, 10% responderam porque ’relaxa’, 7% res-
saltaram que é “ uma forma de exercitar-se” , 6% responderam “ porque faz parte
do trabalho” ( resposta especifica para aquelas pessoas que consideraram a GL
ndo fazendo parte do lazer) e 3 % consideraram como um “momento de distra-
cao”.

A resposta mais significativa do grafico 9, sdo das pessoas que responde-
ram “ sim ” , ou seja, 74% consideravam a GL como parte de seu lazer. Possi-
velmente responderam sim, porque conseguiram transformar a GL, (realizada no
trabalho) em um momento de descontragdo, um momento de relaxamento e/ou

um momento de distracao.
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REQUIXA, autor citado e trabalhado na revisdo de literatura, descreveu o
tempo livie como um momento em que o individuo, liberado de todas as suas o-
brigacbes, se depara com um tempo que é s seu, que serd condicdo essencial
para a existéncia do lazer (1987, p. 86). Quando a pessoa € praticante da GL fica
liberada de suas obrigagbes, durante 10 ou 15 minutos, considerando esse tempo
como sO seu, conseguindo assim, se descontrair, se distrair, relaxar, e conse-
guentemente considerar e valorizar a GL como um momento de lazer. Em con-
trapartida, neste estudo, 23% ndo consideraram a GL, como um momento de la-
zer, dessas 6% responderam que ndo consideraram porque a GL fazia parte do
trabalho, ou seja, possivelmente essas pessoas hdo conseguiam descontrair.

Os trabalhadores foram perguntados se praticavam atividade fisica, fora do
expediente de trabalho. Quanto as respostas, tem-se que 56% dos trabalhadores
responderam que praticavam atividade fisica fora do expediente de trabalho, 42%
dos trabalhadores responderam que ndo praticavam atividade fisica e somente 2%
ndo responderam essa questdo. No grafico 10 a seguir, as respostas estardo a-
presentadas graficamente.
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GRAFICO 10- DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS TRABALHADORES QUE
PRATICAVAM ATIVIDADE FISICA FORA DO EXPEDIENTE DE

TRABALHO
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Pode-se observar, no grafico 10, que 230 trabalhadores (56%) s&o consi-
derados praticantes de atividade fisica, fora do horario de trabalho. Em contrapar-
tida, tem-se que 42% dos trabalhadores ndo sdo praticantes de atividade fisica.
Além do individuo executar exercicios fisicos, para ser considerado ativo é neces-
sario que exista regularidade e freqiéncia minima de 3 vezes por semana nhesta
pratica. Os individuos que ndo seguem esta caracterizagdo, sao considerados
como sedentarios. Entdo, este indice de 42% reflete somente os individuos que
ndo realizavam nenhuma atividade fisica semanal, ndo estdo incluidos aqueles
gue a praticavam em uma freqiéncia inferior a trés vezes por semana. Esta pode
ser a explicacdo desse indice ter dado um valor inferior aos de paises considera-
dos de primeiro mundo.

Para correcdo desse resultado, sera associado os praticantes de 1 e 2 \e-
zes por semana junto com os nao praticantes de atividade fisica, esse indice atin-
gira um patamar de 69%, semelhante aos estudos apresentados na reviséo de

literatura e retomados a seguir. MANSON et al. (1992), referiram que nos EUA
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mais de 60% dos adultos foram considerados sedentarios; WANKEL (1985), apro-
ximadamente 50% da populacdo no Canada continuou sedentaria. No Brasil, DE
ROSE (1996), referiu que aproximadamente 70% da populacdo € considerada se-
dentaria, valor muito semelhante ao encontrado por MENDES (1995), no Estado
do Parana, onde 68,26% dos individuos nado praticavam atividade fisica regular-
mente.

No grafico 11, a seguir tem-se a distribuicdo percentual do tipo de atividade
fisica que os praticantes da GL (trabalhadores das industrias da CIC) realizavam
fora do horério do expediente como: 48% (110) praticavam futebol, 33% (76) prati-
cavam caminhada, 11% (58) praticavam bicicleta, 7%(16) praticavam jogging (tro-
te/corrida) , 9% (21) ginastica, 6% (14) faziam musculagdo e 6% (14) jogavam
voleibol.
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GRAFICO 11 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO TIPO DE ATIVIDADE FISICA
QUE OS TRABALHADORES PRATICAVAM
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Pode-se observar, no grafico 11, que as pessoas praticam mais de uma ati-
vidade fisica. Talvez o alto nimero de praticantes de futebol (48%) esteja relacio-
nado com o género, porque os homens geralmente praticam futebol e sdo 52% de
toda a amostra. Provavelmente este resultado se deve a maior  popularidade des-
te esporte junto a populacéo brasileira. Além disso, as atividades fisicas mais fre-
guentes entre os individuos ndo necessitavam de um investimento financeiro
muito elevado, ou seja, o futebol , a caminhada e a bicicleta.

A seguir, serdo apresentados a frequiéncia semanal, ou seja, quantas vezes
por semana, 0s trabalhadores praticavam atividade fisica, fora do horario de traba-
lho. Quanto as respostas, tem-se que 16% das pessoas praticavam atividade fisi-
ca “I1x por semana’, 32% praticavam “2x semana”’, 34% praticavam “3x por sema-
na’, 6% praticavam “4x semana’, 6% praticavam “5x semana’, 4% praticavam “6x
semana”’, 2% praticavam “7x semana’. Os resultados serdo apresentados no gra-
fico 12.
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GRAFICO 12 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DA FREQUENCIA SEMANAL DA
PRATICA DE ATIVIDADE FIiSICA DOS TRABALHADORES, FO-
RA DO EXPEDIENTE DE TRABALHO
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Observando o gréfico 12, pode-se verificar que somente aquelas pessoas
qgue praticavam atividade fisica 3 vezes por semana ou mais € que poderiam ser
consideradas individuos ativos (52%).

Os praticantes da GL foram perguntados se iniciaram a pratica da atividade
fisica fora do expediente de trabalho, devido a implantacdo da GL. Quanto as
resultados, tem-se que 17% dos trabalhadores responderam que “sim”, 82% dos
trabalhadores responderam “ndo” e somente 1% ndo respondeu essa questdo.
Possivelmente esses 82% ja praticavam atividade fisica antes mesmo da implan-
tacdo da GL, ou seja, somente 17% podem ter comecado a praticar atividade fisi-
ca fora do trabalho motivados pela GL.

Os resultados dos trabalhadores quanto a presenca ou ndo de musica du-
rante a pratica da GL., tem-se que 51% dos trabalhadores responderam que “ e-
xistia a presenca de musica’ durante a pratica da GL, 46% dos trabalhadores res-
ponderam que “ndo existia a presenca de musica’ durante a pratica da GL, 1%
respondeu que “as vezes” existia musica e somente 2% ndo responderam essa

guestdo. Pode-se inferir que basicamente a metade dos trabalhadores verificaram
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a utilizacdo de musica durante as aulas de ginastica laboral.

Os trabalhadores foram perguntados se tinham preferéncia pela utlizacgo
ou ndo de musica durante a pratica da GL. Quanto aos resultados, tem-se que
68% dos trabalhadores responderam que “ tinham preferéncia pela musica” duran-
te as aulas de GL, 5% responderam que “ndo tinham preferéncia’ pela utilizagdo
de musica durante as aulas de GL, 25% responderam que a utilizacdo de misica
€ ’indiferente” e somente 2% deixaram essa questdo sem resposta. A seguir,

serdo apresentados esses resultados no gréafico 13.

GRAFICO 13 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DA PREFERENCIA DE MUSICA,

DURANTE A PRATICA DA GL, NA OPINIAO DOS TRABALHA-
DORES
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A maioria dos trabalhadores preferem a utilizacdo de musica (68%) durante
a pratica de ginastica laboral. Mesmo assim, existe um indice elevado de 25% dos
trabalhadores “ indiferentes” com a utilizagdo de mdusica. Possivelmente ndo gos-
tam de musica ou ndo gostavam das musicas que eram utilizadas durante as ai-
las de GL. Em uma das industrias sempre se utilizava a mesma fita cassete de

musica (juntamente com as orientacbes dos exercicios). Em outra industria, 0s
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instrutores foram dispensados por aproximadamente um ano. Anteriormente a es-
se acontecimento, os instrutores de GL haviam gravado 4 diferentes fitas de video
( tais fitas foram editadas inclusive com masica ). Para que a pratica da GL desse
continuidade, o pessoal do SESMT colocavam as 4 fitas (uma fita por semana),
gue eram passadas na televisdo. Realizando uma analise desse fato, pode-se n-
ferir que as masicas se repetem muito.

A seguir, no gréfico 14, sera apresentada a percepcdo dos trabalhadores
quanto a pratica da GL. Quanto aos resultados, tem-se que 6% dos trabalhadores
responderam que a GL € uma pratica “regular’, 36% dos trabalhadores percebe-
ram a GL como uma pratica “boa” e 56% perceberam a GL como uma pratica

“muito boa” e somente 2% “ndo responderam” essa questao.

GRAFICO 14— DISTRIBUICAO PERCENTUAL DA PRATICA DA GL, NA
OPINIAO DOS TRABALHADORES
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Quanto ao gréfico acima, tem-se que os trabalhadores apresentaram duas
respostas relevantes, 56% perceberam que a pratica da GL era “muita boa” e
36% perceberam que a pratica da GL era “boa’. Outrossim, 6% dos trabalhado-

res perceberam a GL como uma pratica regular. Uma das hip6teses para tentar



103

explicar este fato, talvez esteja relacionado com a insatisfagdo desses (6% ) com
algo ou com alguém, por exemplo, insatisfeitos com o monitor voluntario ( funcio-
nario aplicador da GL) por ser, muitas vezes, colega de servico, ou insatisfeito
com o chefe imediato que néo liberava ou obrigava a pratica da GL.

Os trabalhadores foram perguntados *“ Por que?” perceberam a GL como
uma pratica ruim, regular, boa e etc”. Das pessoas que responderam, tem-se que
18% dos trabalhadores perceberam que a GL ‘“relaxou”, 7% dos trabalhadores
responderam que a GL “aumentou a disposicdo ", 7% dos trabalhadores respon-
deram que a GL “motiva’, 20% dos trabalhadores responderam que a GL propi-
ciou “movimentacéo corporal’, 4% dos trabalhadores responderam que a GL pro-
porcionou “menos dores no corpo”, 3% responderam que a GL proporcionou
"menos cansaco ", 7% responderam que a GL “ melhora oritmo de trabalho”, 10%
dos trabalhadores responderam que a GL “ melhorou o bem-estar geral e a quali-

dade de vida”. Os resultados seréo apresentados a seguir no grafico 15.
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GRAFICO 15 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS BENEFICIOS QUE A GL
PROPORCIONA, NA VISAO DOS TRABALHADORES
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A partir da observacdo do grafico 15, acima, pode-se analisar as respostas
e escolher as mais relevantes. A resposta mais significativa mostrou que GL “pro-
piciou movimentacdo corporal’, em seguida tem-se que a GL ‘“relaxou” os traba-
Ihadores, “melhorou o bem-estar geral e a qualidade de vida” dos trabalhadores.

Os trabalhadores foram perguntados para saber “qual o objetivo” (motivo)
que as industrias implantaram a GL. Quanto aos resultados, tem-se que 27% dos
trabalhadores responderam que as industrias implantaram a GL com objetivo de
prevenir e/ou reduzir as doencas ocupacionais, 24% dos trabalhadores responde-
ram em diminuicdo da sensacdo do estresse ocupacional, 23% responderam que
a implantacdo da GL tinha como objetivo a diminuicdo do tempo e da quantidade
de afastamentos da doencas ocupacionais, 18% dos trabalhadores responderam
gue o objetivo de implantar a GL era de comecar ou continuar com a implantacdo
de programas de qualidade de vida no trabalho e 8% responderam que O objetivo
de implantar a GL era de reducéo de acidentes de trabalho. Tais resultados ser&o

apresentados no grafico 16, a seguir.
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GRAFICO 16 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS OBJETIVOS QUE AS
INDUSTRIAS POSSUIAM PARA IMPLANTAREM A GL, NO
PONTO DE VISTA DOS TRABALHADORES
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Analisando os resultados do gréfico 16, apareceram as respostas mais k-
levantes, ou seja, 27% dos trabalhadores responderam que o objetivo das indUs-
trias, em implantar a GL, foi de prevenir e reduzir as doengas ocupacionais, 24%
responderam em diminuicdo da sensacdo do estresse ocupacional e 23% dos tra-
balhadores responderam que o objetivo da GL foi de diminuir o tempo e quantida-
de de afastamentos por causa das doencas ocupacionais e reducdo de acidentes
de trabalho.

Fazendo uma comparacdo, notou-se que o0s resultados mais significativos
da primeira fase (reducdo das doencas ocupacionais e de acidentes de trabalho)
também apareceram no gréfico 17, como resultados relevantes na terceira fase
deste estudo.

No grafico 17 a seguir, serdo apresentados os resultados e/ou mudancas

ocorridas que o trabalhador percebeu nele mesmo. Quanto as respostas, tem-se
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gue 25% dos trabalhadores responderam que houve diminuicdo das dores no cor-
po, 25% relataram diminuicdo do cansaco (fadiga), 23% responderam diminuicdo
do seu estresse, 14% dos trabalhadores ressaltaram que comecou a cuidar mais
da sua saude e 13% responderam que melhorou o seu humor.

E importante ressaltar que as respostas que formaram os gréficos 16 (apre-
sentado anteriormente), 17 e 18, os respondentes foram orientados a escolherem,

no maximo 5 respostas, as mais relevantes, a partir de suas percepgoes.

GRAFICO 17 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS AUTO-MUDANCAS
OCORRIDAS APOS A IMPLANTACAO DA GLNA OPINIAO
DOS TRABALHADORES
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Verificando o gréfico acima observa-se que houve diminuicdo das dores no
corpo, diminuicdo do cansaco (fadiga) e, diminuicdo do seu estresse. Esses resul-
tados retratam o ponto de vista dos funcionérios e segundo CANETE os resulta-
dos verdadeiros e mais importantes sao aqueles referidos pelos proprios trabalha-
dores (1996, p. 173). Outrossim, no estudo da mesma autora a reducdo das dores

foi considerada uma resposta relevante também. SCHILDER citado por ESCO-
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BAR (1995) ressaltou que um terco dos funcionarios trabalha sentindo dor e en-
guanto se esta com dor, esta sensacéo acaba tomando conta de todo o ser e pre-
dominando sobre as outras emocdes e sobre a vida mental do individuo.

No grafico 18 a seguir serdo apresentados os resultados e mudancas ocor-
ridas que o trabalhador percebeu nele mesmo (em relacdo aos colegas, chefia,
trabalho etc.). Quanto as respostas tem-se que 33% dos trabalhadores responde-
ram gue ficou mais disposto para o trabalho, 24% dos trabalhadores responderam
gue melhorou a integracdo com os colegas, 16% dos trabalhadores responderam
gue aumentou o seu desempenho no trabalho, 14% responderam que diminuiram
as suas doencas ocupacionais e 13% dos trabalhadores responderam que aumen-

tou a produtividade.

GRAFICO 18- DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS MUDANCAS OCORRIDAS
NOS TRABALHADORES, APOS A IMPLANTACAO DA GL, NO
PONTO DE VISTA DOS MESMOS

3506 - 33%
3001 | 24%
— @ Ficou mais disposto
_ 25%¢" ] P
[
2 0% LT 16% 149% Melhorou integracéo
c 7 °  13%
° 150647 | @ Aumentou
P ] desempenho
10%+" O Diminuiram doengas
- ocupacionais
o O Aumentou
produtividade
0%_‘
Mudancas




108

Observando o grafico 18, a primeira e a segunda respostas ( “ficou mais
disposto” e “melhorou a integracdo”) sdo resultados voltados para a qualidade de
vida, beneficiando significativamente o trabalhador. Em contrapartida a terceira, a
guarta e a quinta respostas, (“‘aumentou o seu desempenho no trabalho”, “diminui-
ram as doengas ocupacionais” e “aumentou a produtividade”) sdo resultados mais
voltados para a industria, isto €, estes resultados sdao mais vantajosos para as
industrias do que para os trabalhadores.

Outrossim, cabe ressaltar que esses resultados refletem a visédo dos traba-
lhadores. Possivelmente os resultados mais significativos para a industria venham
a longo prazo e essas indistrias que implantaram e estdo desenvolvendo um
programa de ginastica laboral estdo pensando e valorizando o seu colaborador,
pelo menos a curto prazo. Talvez as outras industrias da CIC que ndo possuem
um programa de GL, aproximadamente 96%, estejam valorizando mas a maqui-
na, a esteira, a tecnologia que o ser humano, ou seja, € mais facil trocar o funcio-
nario, antes que ele adquira uma doenca ocupacional do que implantar um pro-
grama de ginastica laboral que pode prevenir e/ou reabilitar algum tipo de patolo-
gia ocupacional.

No gréfico 19 a seguir, os praticantes da GL foram perguntados se percebe-
ram alguma mudanca/resultado (positivo ou negativo) com a empresa, apdés a im-
plantacdo da ginastica laboral, tem-se que 61% responderam “sim” percebendo
mudancas e 33% dos trabalhadores responderam que “ndo” perceberam mudan-

cas e somente 6% nao responderam essa questao.
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GRAFICO 19 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS MUDANCAS E/OU RESUL -
TADOS OCORRIDOS NAS INDUSTRIAS, APOS A IMPLANTA:
CAO DA GL, SEGUNDO A OPINIAO DOS TRABALHADORES
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Apés ter respondido a questdo anterior, alguns trabalhadores perceberam
algumas mudancas e citaram as principais mudangas e/ou resultados (positivos
e/ou negativos) ocorridas com a empresa, apos aimplantacdo da GL. Das pesso-
as que responderam, 10% citaram maior integracao, 5% citaram maior adequacao
no local do trabalho, 8% citaram menos afastamentos do trabalho e 5% citaram
menos dores musculares.

No gréfico 20 a seguir, serdo apresentados os resultados das sugestbes
dos praticantes de GL deram para melhorar a pratica da GL. Os percentuais e as
sugestbes para a GL mais freqlentes foram: a variacdo dos exercicios fisicos em
20%;17% preferiiam de modificar ou inserir musica na GL; gostariam de mas par-
ticipantes na GL em 12%; 10% sugeriram maior acompanhamento de profissionais
especializados; 7% responderam que estdo satisfeitos com a GL; e 19% deixaram
essa questao sem resposta.
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GRAFICO 20 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS SUGESTOES DE MUDAN-
CAS, PARA MELHORIA DA PRATICA DA GL, NA OPINIAO DOS
TRABALHADORES
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Outras sugestbes que ocorreram com menor freqiéncia e aparecem no gréa-
fico 20 foram: 3% sugeriram mudanca no ambiente da pratica da GL; 4% sugeri-
ram que a GL fosse praticada 2 vezes por dia; 3% sugeriram que a GL fosse prati-
cada com mais frequéncia e 5% sugeriram maior especificidade dos exercicios
conforme setores de trabalho.

Em resumo, as sugestbes mais freqluentes que os praticantes de GL deram
para melhorar a prética da GL, estavam relacionados a execucdo das atividades
desenvolvidas em um percentual de 39%, preferindo que houvesse uma maior
variedade dos tipos de exercicios fisicos ministrados, bem como a modificacdo ou
a insercdo de musica durante a aula da GL.
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No préximo capitulo serdo apresentadas as consideracdes finais deste es-
tudo, sendo retomados 0s objetivos principais de cada fase da pesquisa, os resul-
tados mais significativos, as comparacdes das diferentes fases, as limitacbes en-
contradas no transcurso do trabalho, bem como, as sugestbes de implicacbes

pratcas e em novas pesquisas na area da ginastica laboral.



CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi realizado em trés fases. Na primeira, foi realizada a identi-
ficacdo das industrias da Cidade Industrial de Curitiba (CIC) que aplicavam o
programa de ginastica laboral (GL) em seus trabalhadores. Esta fase foi muito im-
portante, pois contatamos com todas 257 industrias da CIC, via telefone e, isto
oportunizou que trabalhassemos nas proximas etapas da pesquisa com somente
aquelas que possuiam a GL, economizando tempo e gastos com questionarios e
correspondéncias para esta grande quantidade de industrias. Por outro lado, no
momento do contato perguntdvamos também, se a industria possuia médico do
trabalho e como era o nome do referido profissional.

Os objetivos da segunda fase, foram verificar 0s resultados e os beneficios
gue a ginastica laboral trouxe para as outras indUstrias e para os trabalhadores,
bem como, os principais objetivos de implantacdo e as principais caracteristicas
do programa de GL, a partir da opinido dos representantes das industrias. Ou-
trossim, torna-se importante ressaltar que os principais resultados, beneficios e os
motivos(objetivos) de implantacdo da GL, na opinido dos representantes das in-
dustrias serdo apresentados, no momento em que se fizer a comparacdo de tais
resultados com a opinido dos trabalhadores.

O questionario foi respondido pelos representantes das indlstrias. Este
momento (22 fase) foi muito importante, porque possibilitou o contato do pesquisa-
dor com o representante de cada industria, oportunizando ao mesmo tempo, maos-
trar os objetivos e a seriedade do estudo como um todo; em segundo lugar prepa-
rou fisica e psicologicamente os representantes das industrias para a coleta de
dados junto aos trabalhadores, que foi realizada na proxima fase do estudo; em
terceiro lugar possibilitou a comparacéo dos resultados de uma fase com a outra.

A pesquisa poderia ter sido interrompida na segunda fase, mas sentimos a
necessidade de saber qual era o ponto de vista dos praticantes do programa de
ginastica laboral. O objetivo da terceira fase, foi avaliar os principais motivos (ob-
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jetivos) que as industrias da CIC tinham em implantar a GL, levantar as principais
caracteristicas da GL nas industrias da CIC e identificar os resultados e os benefi-
cios que a GL trouxe para as industrias e para os trabalhadores, a partir da opini-
ao dos préprios trabalhadores. Os principais resultados e beneficios e os motivos
de implantacdo da GL, na opinido dos trabalhadores serdo apresentados, aqui nas
consideracdes, no momento que se fizer a comparacdo de tais resultados, com o
ponto de vista dos representantes das industrias.

Para participarem desta 32 fase do estudo, 411 trabalhadores (praticantes
da ginastica laboral), de 8 industrias da CIC que possuiam o programa de ginasti-
ca laboral, foram escolhidos aleatoriamente para responderem o questionario (ins-
trumento principal desta fase). Cinglienta e dois por cento dos respondentes eram
do sexo masculino e 48% do sexo feminino; possuiam média de idade aproxima-
damente de 32 anos; e 44% possuiam 2° grau completo. Os referidos trabalhado-
res possuiam tempo total de servico na mesma industria com meédia de 4,23 a-
nos, e o tempo de servico no setor (da mesma industria) que era de 3,5 anos, tais
valores nao possuem diferenca significativa, denotando que nestas industrias o
rodizio de setores ndo é um procedimento muito utilizado, possivelmente os traba-
lhadores estejam bem adaptados fisica e psicologicamente no setor onde estdo
trabalhando.

Os principais resultados encontrados na 22 fase de nosso estudo, foram
gue a coordenacdo dos programas de GL, ficou dividida em trés grupos de profis-
sionais, ou seja, em duas industrias com o pessoal do SESMT, em outras duas
industrias com a Divisdo de Treinamento e Recursos Humanos (DTRH), e nas
duas restantes recaiu sobre os profissionais do ambulatério médico (Medicina do
Trabalho).

Podemos caracterizar dois tipos de GL aplicadas nas industrias da CIC: o
primeiro grupo formado por 4 empresas, que realizavam a GL uma vez por dia,
com uma freqiéncia de 5 vezes por semana e a aplicavam no inicio da jornada
de trabalho ou em outros horérios do dia, sendo que o principal momento era de
manha (precedendo a ida aos postos de trabalho); as outras 2 industrias aplica-
vam a GL em seus trabalhadores 2 vezes por dia, todos os dias, possuindo uma
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freqUéncia de 10 vezes por semana e a realizavam, em pausas, pela manha e
pela tarde, conforme horério preestabelecido em cada setor.

Dentro destes dois modelos encontrados, observamos que a ginastica la-
boral preparatéria, classificacdo ja comentada no referencial tedrico, foi a mais
utilizada. A GL preparatoria, hormalmente prepara o individuo para o trabalho de
velocidade, forca e resisténcia, possivelmente tais caracteristicas do referido pro-
grama, conseguiu atender a maioria da amostra pesquisada, que era da linha de
montagem. Isto demonstrou que cada indlstria tentava adequar o horario de apli-
cacao da GL conforme as necessidades dos trabalhadores ou segundo as possibi-
lidades oferecidas pela chefia de cada setor, de maneira que a mesma nao atra-
palhasse a linha de producéo.

Quanto ao turno de aplicacdo da GL, sabemos que a mesma foi praticada
em diferentes turnos, ou seja, 50% das indUstrias pesquisadas praticavam a GL
nos turnos da manha e tarde; 33% praticavam a GL nos turnos da manha, tarde e
noite e 17% praticavam a GL somente no tuno da manhd. A prética da GL apre-
sentou uma duracdo de até 10 minutos em 67% das indlstrias e nas outras 33%
a GL tinha uma duracdo de 15 minutos.

Em todas as indUstrias pesquisadas, a ginastica laboral era realizada durante
o expediente de trabalho, ndo sendo necessaria a compensacdo com hora extra
dos trabalhadores. O tempo gasto com a pratica voluntaria da ginastica laboral,
em todas industrias, ndo foi descontado do salario dos funcionéarios, bem como,
ndo houve  necessidade da contratagdo de novos funcionérios para suprir tal la-
cuna.

A empresa pela sua génese capitalista, toda vez que realiza um investimen-
to, quer conhecer as suas perspectivas de retorno. PEGADO (1990, p. 84) ressal-
tou que o retorno de um programa de promocdo de saude, implementado em uma
empresa, multiplica por nove vezes o investimento inicial. Tal inferéncia foi base-
ada no exemplo dos EUA, que possui mais de 50% das maiores empresas enga-
jadas em programas de bem-estar e aptidao fisica como politica de beneficios.

As aulas de GL eram ministradas por funcionarios voluntarios em 50% das

industrias. Os funcionarios voluntarios foram instrumentalizados pelos professores
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e estagiarios do SESI (pertencentes ao Programa de Ginastica na Empresa —
PGE), que trocavam a série de exercicios fisicos, periodicamente. Em outra indus-
tria, cada setor possuia um funcionario voluntario (instrutor da GL), tais funciona-
ros receberam orientacdo, esporadicamente, de um fisioterapeuta (coordenador
do programa). Para outra industria, as aulas de GL foram ministradas por uma e-
quipe de trés profissionais contratados (dois professores de educacdo fisica e um
fisioterapeuta) = que revezavam as aulas com os profissionais do SESMT (uma
medica do trabalho, dois técnicos de seguranca ocupacional e uma técnica em
enfermagem).

Uma das indistrias, utilizava-se de uma fita cassete, que passava as infor-
macdes dos exercicios fisicos pois a mesma foi traduzida e adaptada da lingua
japonesa para a portuguesa. Tal pratica chamase Radio Tass6 e € uma modali-
dade de atividade fisica difundida todas as manhdas, nas radios, escolas e empre-
sas do Japdo, e atualmente também, nas colbnias japonesas situadas no Brasil.
Os trabalhadores desta industria faziam a GL escutando a fita e observando os
colegas japoneses ou descendentes, que normalmente eram os funcionarios mais
antigos na referida industria e 0s mais experientes com o Radio Tasso.

Quanto ao local da pratica da GL, 50% das industrias praticavam a GL no
préprio ambiente de trabalho, uma das indUstrias praticava a GL em area coberta
do patio da industria, a outra praticava a GL ao ar livre (Qquando o clima favorecia);
e a Ultima indUstria praticava a GL no proprio ambiente de trabalho e ao ar livre
também, quando o clima favorecia. Possivelmente estas duas Uultimas industrias
realizavam a GL, na maioria das vezes, também no proprio local de trabalho, por-
gue o clima da cidade de Curitba é muito frio ndo favorecendo a pratica da GL em
local descoberto.

Os principais resultados que encontramos na 32 fase do estudo, apontaram
gue os participantes da pesquisa possuiam tempo de pratica de GL, em média
de 1,552 anos, a maioria (80%) trabalhava no periodo da tarde, 45% das pesso-
as, predominantemente trabalhavam na linha de montagem ( trabalho moderado).
Nas industrias pesquisadas nem todos setores possuiam o programa de ginastica
laboral, talvez algumas empresas estivessem em fase de aplicacdo piloto, onde a
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GL era aplicada em menor nimero de trabalhadores para avaliar as respostas
destes setores antes de ampliar o programa.

PULCINELLI (1994), encontrou no seu estudo que a maioria das empre-
sas sdo industrias e o tipo de tarefa muscular realizadas sdo do tipo moderada. Da
mesma forma, em nosso estudo, os tipos de tarefas que os trabalhadores realiza-
vam, no ponto de vista dos representantes das industrias e dos trabalhadores,
eram tarefas musculares moderadas e predominavam nas linhas de montagem.
Mesmo assim, uma pequena percentagem de trabalhadores consideraram que em
alguns momentos da realizacdo das suas tarefas diarias no trabalho, estavam
realizando tarefas pesadas, tal resultado nado foi referido pelos representantes das
induastrias.

Baseado no referencial tedrico apresentado, o setor de linha de montagem
€ 0 gue mais possui 0s problemas posturais, as lesdes por esforcos repeti-
dos(LER), as tendinites, os distarbios osteomusculares relacionadas com o traba-
lho (DORT) e etc. A participagdo dos trabalhadores do setor de montagem no pro-
grama de ginastica laboral, visando a prevencdo e a reabilitacdo de tais doencas
ocupacionais, possivelmente auxilie na adaptacdo deste trabalhador em seu setor
evitando o0s desajustes e o rodizio de setores, muitas vezes, realizado desre-
cessariamente ou porque o trabalhador adquiriu alguma doenca ocupacional.
Normalmente quando um funcionario adquire alguma doenca no trabalho fica obri-
gado realizar tal rodizio indo para um setor que nao possua tal risco em desenvol-
ver determinada patologia ocupacional.

Atualmente existe uma nova tendéncia (denominada a era da polivaléncia)
na organizacdo do trabalho industrial, referida por COUTO (1995), que envolve a
implantagdo de dois modelos (a produgdo em célula e o grupo semi-autbnomo)
gue possivelmente evitam o rodizio de setores realizando o revezamento de tare-
fas no préprio setor (dentro de uma célula de trabalho), prevenindo as doencas
ocupacionais, principalmente as doencas ocasionadas por movimentos repetitivos
e os disturbios osteomusculares.

A produgdo em célula envolve um trabalho de revezamento e de rodizio de
tarefas, de conhecer o que o outro esta fazendo, diferente da linha de montagem,
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em que o trabalhador ndo tem nocdo do todo, ndo exige aquele ritmo forcado e o
trabalhador tem uma identidade maior com a tarefa que estd sendo realizada. O
grupo semiautbnomo € considerado uma evolucdo da producdo em célula, o pré-
prio grupo de trabalhadores se gerencia em todos aspectos, possuem mais liber-
dade de trabalho, seria quase uma terceiriza¢&o dentro da célula.

Normalmente os dois modelos de organizacdo de trabalho séo artificios uti-
lizados para diminuir a monotonia, a repeticdo das tarefas de servico, aumentar os
conhecimentos e a versatiidade dos trabalhadores, deixando-os mais polivalentes.
Prescritos, normalmente, a partr de uma avaliacdo ergondmica, quando se quer
prevenir e/ou reabilitar dos efeitos deletérios que as caracteristicas da produgao
em linha (montagem), podem trazer para a saude do trabalhador. A implantacéo
de um programa de ginastica laboral simultaneamente com os modelos de organi-
zacdo certamente potencializard a prevencdo e a reabilitacdo das lesGes por es-
forcos repetitivos/traumas cumulativos ocasionadas nas linhas de producdo (mon-
tagem).

Os trabalhadores foram perguntados se a GL exercia influencia sobre o la-
zer. A resposta mais relevante, na opinido dos trabalhadores, foi que 52% dos
funcionarios consideraram que a GL ‘“influenciou” o lazer. Em outra oportunidade
os trabalhadores foram perguntados como as suas atividades de lazer ficaram,
apos a implantacdo da GL. As evidéncias mostraram que para 43%, as suas ati-
vidades de lazer “permaneceram ativas” e outros 42% responderam que as suas
atividades de lazer *“ficaram mais ativas”. Possivelmente a GL esteja modificando
o0 momento de lazer (fora do horario de trabalho), estimulando a pratica de ativi-
dades fisicas regulares, apesar de que a resposta “ as atividades de lazer ficaram
mais ativas” necessariamente ndo significa que todas as pessoas iniciaram um
programa de exercicio fisico, pode simplesmente significar que apds a implanta-
cao da GL, e outros programas de educacdo para a saude, deixaram de ser inati-
vas e passaram a ser mais ativas.

As pessoas praticantes da GL responderam o porqué de permanecerem a-
tivas ou ficarem com atividades mais ativas ou 0 porqué de permanecerem Mmenos

ativas ou ficarem com atividades menos ativas apos a implantacdo da GL. Dos
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praticantes que responderam, tem-se que 10% “ficaram mais dispostos’, 8%
“permaneceram normais”, 3% responderam que a GL ’'relaxa” e 3% responderam
gue a GL “ incentiva a prética de exercicios fisicos”.

Os trabalhadores consideraram a GL como parte de seu lazer (74%), por-
gue conseguiram transformar a GL, (realizada no trabalho) em um momento de
descontracdo, um momento de relaxamento e/ou um momento de distracdo, bem
como, também ser uma forma de se exercitarem.

A maioria dos participantes do programa da GL (56%) ja praticava atividade
fisica fora do expediente de trabalho. Mas para ser considerado um individuo ati-
VO, torna-se necessario que exista uma regularidade, uma intensidade e um volu-
me minimos, bem como, possua uma freqiéncia minima de 3 vezes por semana,
principalmente em trabalho aerdébio.

Os individuos que ndo seguem esta caracterizagdo, sdo considerados como
sedentarios. Utilizando os paréametros anteriores para considerar como um indivi-
duo ativo, esse indice diminuiu porque o nimeo de participantes com uma fre-
guéncia igual ou superior a 3 vezes por semana foi pequeno. Analisando por este
angulo, para sabermos a quantidade de pessoas realmente consideradas sedenté-
ras nesta amostra, foram associados os praticantes de 1 e 2 vezes por semana,
(ver grafico 12) junto com os ndo praticantes de atividade fisica, entdo esse indice
atingiu um valor de 69%, semelhante aos estudos apresentados na revisdo de
literatura.

A prética do futebol foi a atividade fisica mais freqlente fora do horario do
trabalho (48%). Possivelmente este resultado estd relacionado com a questdo do
género, porque em nossa cultura geralmente sdo os homens que praticam futebol,
gue atingiram 52% do total da amostra. Provavelmente este resultado se deva
também, a maior  popularidade deste esporte junto a populacdo brasileira. Além
disso, notou-se que as atividades fisicas mais freqlentes entre os individuos, fo-
ram aquelas que  ndo necessitavam de um investimento financeiro muito eleva-
do, como: o futebol , a caminhada e a bicicleta. Quanto a possivel influéncia para
a pratica de atividades fisicas apds a implantacdo da GL, 17% dos trabalhadores a

iniciaram apos o inicio do programa de GL.
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A musica pode tornar agradavel o ambiente do trabalho e também, criar
uma atmosfera, principalmente no campo subjetivo, mais eficaz no sentido do con-
foto e no bem-estar. Segundo GRANDJEAN (1998, p. 308), a musica principal-
mente em trabalhos monétonos, pode representar um efeito estimulante e aumen-
tar a prontiddo em relacdo ao desempenho. Possivelmente os beneficios alcan-
cados com a GL tenham sido potencializados com a utilizacdo de musica durante
a pratica da ginastica laboral, até porque a musica ambiente ndo era uma pratica
muito comum nas industrias pesquisadas.

Em nosso estudo, a musica estava presente durante a pratica da GL, na
avaliacdo de 51% dos trabalhadores, basicamente a metade dos trabalhadores
perceberam a utilizacdo de musica durante as aulas de ginastica laboral. Este
indice aumentou para 68% quando foi avaliado a preferéncia pela musica durante
as aulas de GL.

A avaliacdo dos trabalhadores em relacdo a pratica da GL foi considerada
como uma pratica muito boa e boa em 92% dos praticantes, demonstrando gue
a GL ser quase unanimidade na preferéncia dos trabalhadores. Os mesmos, ao
serem perguntados em relacdo ao porqué desta avaliacdo positiva da GL, respon-
deram através de varias expressfes, que dividimos em 2 categorias como : a exe-
cucdo do trabalho e qualidade de vida. As expressbes relacionadas com a execu-
cdo do trabalho (aumentou a disposicdo, motivou, menos cansaco, menos dores
no corpo e melhorou o ritmo de trabalho) reuniu 25% dos respondentes e 44 %
das respostas eram expressdes relacionadas com a qualidade de vida (aumentou
a movimentacao corporal, melhorou o relaxamento, melhorou o bem-estar geral e
a qualidade de vida).

Outrossim, cabe ressaltar que esses resultados refletem a visdo dos traba-
lhadores. Possivelmente os resultados mais significativos para as industrias que
implantaram a GL sejam atingidos a longo prazo e a curto prazo estejam desen-
volvendo um programa de ginastica laboral pensando e valorizando o seu colabo-
rador. Talvez as outras industrias da CIC que ndo possuem um programa de GL,
aproximadamente 97%, estejam valorizando mais a maquina, a esteira, a tecnolo-

gia que o ser humano, ou seja, € mais facil trocar o funcionario, antes que ele al-
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quira uma doenga ocupacional do que implantar um programa de ginastica laboral
gue pode prevenir e/ou reabilitar algum tipo de patologia ocupacional.

As sugestdes mais freqlientes que os praticantes de GL deram para melho-
rar a pratica da GL, estavam relacionados a execucdo das atividades desenvolvi-
das em um percentual de 41%, preferindo que houvesse uma maior variedade
dos tipos de exercicios fisicos mnistrados, bem como a modificacdo ou a insercao
de masica durante a aula da GL. Outro aspecto enfatizado foi em relacdo as pes-
soas envolvidas no programa que perfaziam um total de 24% das opinibes, tanto
em relacdo aos participantes na GL, que gostariam da presenca de um maior nu-
mero pessoas, como a um maior acompanhamento de profissionais especializa-
dos.

A participacdo das pessoas nas sessdes da GL, representam uma situacéo
critica e muitas vezes de dificil solugdo em um programa de GL, porque a falta de
obrigatoriedade na participacdo no referido programa em todas as empresas pes-
guisadas, tornam as sessdes dependentes da vontade individual. O interesse em
relacdo a pratica de atividades fisicas estd relacionada com as aprendizagens mo-
toras prévias, em como ao estilo de vida de cada um, sendo que para modificar
0 habito sedentario arraigado em nossa cultura é necessario uma mudanga no
comportamento da sociedade atual.

Comparando os objetivos apontados pelos representantes das industrias e
pelos trabalhadores, observamos que todos objetivos de implantacdo da GL se
repetem, com excecdo do aumento na produtividade apontado exclusivamente
pelos representantes das industrias e pela implantacdo de um programa de quali-
dade de vida apontado pelos trabalhadores. Estes dois objetivos diferentes apon-
tados pelos 2 grupos, parecem que vém ao encontro do interesse que separa as
duas classes, a do patrdo e a do empregado. Possivelmente o0s representantes
das industrias, com a resposta “aumento da produtividade” conseguiram retratar o
verdadeiro desejo dos acionistas das industrias. Em contrapartida, os trabalhado-
res com a resposta “implantacdo de um programa de qualidade de vida’ retrata-

ram somente o anseio da classe trabalhista.
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No estudo de CANETE, a opinido dos entrevistados sobre os motivos das
empresas adotarem a GL foram que: a empresa esta preocupada em melhorar a
saude e a qualidade de vida do funcionario; reduzir os indices de doencas ocupa-
cionais e consequentemente reduzir os afastamentos; por interesse no crescimen-
to do funcionario e no seu beneficio; por influéncia de outras empresas que ja a-
dotaram a GL, para se manter atualizada, moderna ; aumentar a produtividade;
melhorar as condicbes de trabalho (1996, p.172). Com estes resultados encontra-
dos, a autora acredita que a ginastica laboral esteja sendo adotada pelas empre-
sas mais por exigéncia de mercado do que por conscientizagdo e preocupacao
com a saude dos trabalhadores (1996, p.193).

Em nosso estudo, a prevencdo e as reducfes das doencas ocupacionais e
dos acidentes de trabalho foram encontrados como principais objetivos para inici-
ar o programa da GL. Estes resultados apresentam uma relacdo importante com
a profissdo efou com os cargos exercidos dentro da industria (profissionais do
Servico Especializado de Seguranca e Medicina do Trabalho - SESMT) dos res-
ponsaveis pela implantacdo e desenvolvimento do programa de ginastica laboral.
Provavelmente a divulgacdo da implantacdo do programa da GL junto aos funcio-
narios, traduziu-se na mesma linguagem dos dois grupos (Seguranca e Medicina
do Trabalho) quanto a GL ser um programa voltado & prevencdo de acidentes de
trabalho e de doengas ocupacionais.

Quanto aos resultados mais relevantes apds a implantacdo da GL, encon-
trados nos trabalhadores, na opinido dos representantes das industrias, também
foram divididas em dois aspectos: a) aspectos relacionados com a execugao do
trabalho com 33% das respostas (diminuiu a fadiga muscular, aumentou o de-
sempenho no trabalho) e b) aspectos relacionados com a vida do trabalhador com
67% das respostas (melhoria da qualidade de vida, melhorou o bem-estar geral e

melhorou a saude dos funcionarios).

Os resultados e as mudancas mais relevantes que o trabalhador percebeu
nele mesmo, estavam relacionadas ao ambiente de trabalho como a diminuicéo
das dores no corpo em 68% dos trabalhadores, um diminuicdo do cansaco (fadi-
ga) em 67%, diminuicdo do seu estresse em 61%, e resposta relacionadas dire-
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tamente a sua qualidade de vida como o cuidar mais da sua saude em 37% e
melhorou o humor em 36% dos trabalhadores respondentes. Em outros estudos ja
referidos na revisdo de literatura temos que a diminuicdo das dores no corpo foi
considerada uma resposta relevante também. Segundo SCHILDER citado por
ESCOBAR (1995) um terco dos trabalhadores em uma empresa trabalha sentindo
dor e esta sensacdo acaba tomando conta de todo o ser e predominando sobre
as outras emogdes e sobre a vida mental do individuo.

O trabalhador também percebeu resultados e mudancas ocorridas com
ele mesmo em relagdo aos colegas, chefia, trabalho, etc. Quanto as duas primei-
ras respostas, ( “ficou mais disposto” e “melhorou a integracdo”) sdo resultados
voltados para a qualidade de vida, beneficiando significativamente o trabalhador.
Em contrapartida a terceira, a quarta e a quinta respostas, (‘aumentou o seu de-
sempenho no trabalho”, “diminuiram as doengas ocupacionais” e “aumentou a
produtividade™) s&o resultados mais voltados para a industria, isto é, estes resulta-
dos sdo mais vantajosos diretamente para as industrias do que para os trabalha-
dores.

Comparando os beneficios, mais relevantes, dos trabalhadores no ponto de
vista dos representantes das industrias e no ponto de vista dos trabalhadores (pra-
ticantes da GL) temos que varias opgdes se repetem mostrando que ha conso-
nancia entre os coordenadores do programa (representantes das industrias) e os
praticantes (trabalhadores). Ao fazermos uma analise comparativa quanto a distri-
buicdo percentual mais significativa, notamos que h& uma inversdo nas duas clas-
ses, quanto as categorias que noOs criamos, ou seja, as expressdes relacionadas
com a execucdo do trabalho perfazem 33% das respostas dos representantes e
aproximadamente 63% nos trabalhadores, enquanto que 67% das respostas dos
representantes estavam relacionadas com a vida do trabalhador e na percepcéo

dos trabalhadores estes beneficios atingiram em torno de 37%.

Outrossim, temos que a “diminuicdo das dores do corpo” foi apontado pe-
los trabalhadores como beneficio significativo, aparecendo também no ponto de
vista dos representantes das industrias, mas com menor relevancia. Os resultados

gue os trabalhadores apontaram como mais frequentes foram: melhorou o humor,
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ficou mais disposto, diminuiram as doencas ocupacionais e aumentou a produtivi-
dade. Na opinido dos representantes das industrias houve uma melhoria da quali-
dade de vida dos trabalhadores e um aumento do bem-estar geral podem ser con-
sideradas respostas consequéncias diretas dos resultados que foram concordan-
tes nos dois grupos.

Por exemplo, se melhorar a saude do trabalhador, a doenca ocupacional
diminuird4, a pessoa ficard mais feliz, o seu humor melhorara, o funcionério ficara
mais disposto, aumentando o bem-estar geral e a qualidade de vida dos trabalha-
dores, e consequentemente aumentard a produtividade dos trabalhadores (benefi-
cio mais voltados para a industria).

Os resultados apontados pelos representantes das industrias, apés a im-
plantacdo da GL, como primeira opcdo temos que 33% dos representantes res-
ponderam haver diminuicdo das doencas ocupacionais, 16% das respostas no
aumento da satisfacdo dos trabalhadores em relacdo a empresa, 17% no aumento
na produtividade , 17% na diminuicdo do absenteismo e 17% na diminuicdo do
nimero de horas dos afastamentos por doengas ocupacionais. Houve também
como segunda opcdo a diminuicdo dos acidentes de trabalho em 50% das respos-
tas, 33 %na diminuicdo dos afastamentos por doencas ocupacionais e 17% na
diminuicéo do absenteismo.

Quanto aos resultados encontrados nas industrias no ponto de vista dos
trabalhadores, apds a implantacdo da GL, a maioria dos trabalhadores (61%) no-
tou modificagdes ocorridas na empresa. Mesmo assim, poucos citaram quais fo-
ram as mudancas, 10% dos respondentes referiram aumento da integracdo entre
os trabalhadores e chefia, 8% citaram diminuicdo de afastamentos do trabalho,
5% na melhor adequacdo do local do trabalho (ergonomia) e 5% citaram menores
dores musculares.

Comparando os resultados encontrados nas industrias no ponto de vista
dos representantes das industrias e no ponto de vista dos trabalhadores, apés a
implantacédo da GL, a resposta mais freqlente entre os trabalhadores foi em rela-
cdo ao aumento da integracdo/relacionamento entre os trabalhadores e a chefia; o
gue foi citado como terceira opgdo em 16% das respostas dos representantes das



124

indastrias. Em contrapartida a citacdo de diminuicdo de doengas ocupacionais, 0
afastamento do trabalho e a redugdo do numero de horas de afastamento, totaliza-
ram em primeira opcdo 67% das respostas dos representantes e 8% dos traba-
lhadores. Estes resultados foram coerentes, porque para os trabalhadores o mais
importante € a melhoria na qualidade no ambiente de trabalho e para as industrias
0 mais importante € diminuir as possibilidades de afastamentos de trabalho.

A empresa esta chegando a concluséo que para aumentar 0 seu lucro nao
adianta investir somente na tecnologia e nas maquinas; mas deve também investir
na qualidade do produto final, na qualidade do processo produtivo agregando
uma diferenciagdo, um valor no produto final. Para que tudo isto acontega, tem
gue melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores, isto €, daqueles colaborado-
res que sdo 0s responsaveis pela realizacdo de cada uma das diferentes tarefas
gue irdo gerar o produto final e a imagem da empresa. As implantacbes de pro-
gramas de qualidade total (PQTs) ndo devem se ater na qualidade de um setor da
empresa, mas deve contemplar todo processo produtivo inclusive os trabalhado-
res.

PEGADO ressaltou que a qualidade € uma variavel cultural que estd neces-
sariamente vinculada com a qualidade de vida (1995 p. 45). E o que se tem nota-
do é que o trabalhador, de uma forma geral, esta carente de educacdo e saude,
esta precisando melhorar a sua qualidade de vida para conseguir melhorar a qua-
lidade do produto final.

Por essa razdo, as empresas ao buscarem a qualidade do produto final, es-
tdo implantando PQTs visando a qualidade da matéria-prima, do processo produ-
tivo, e da qualidade do ambiente de trabalho. Desta forma, direta ou indiretamente,
ha uma preocupacdo @m a qualdade de vida das pessoas, que s&o 0s atores
principais do cenario das empresas e dos PQTs. Se os trabalhadores estiverem
com boa qualidade de vida dentro e fora da empresa conseguirdo se preocupar
com a qualidade do produto, da matéria-prima e dos demais itens importantes @-
ra a implantacdo e o desenvolvimento de um Programa de Qualidade Total.

A expressdo “ qualidade de vida’ tem estado muito em moda, sendo divul-

gada na midia falada e escrita, mas empregada, na maioria das vezes, de maneira
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equivocada. Qualidade de vida é confundida, freqlientemente, somente com uma
vida confortavel, do ponto de vista material; com lazer e viagens ; férias, a todo
momento, em lugares maravihosos e com pouco trabalho, poucas obrigacoes,
sem aborrecimentos e também com um bom nivel de cuidado com o corpo.

A busca pela qualidade de vida, também depende de estarem saciadas as
nossas necessidades basicas como a sede, a fome, o sono e, também, a segu-
ranca na familia e no trabalho. ApOs atingir estas necessidades, o ser humano
podera ir em busca de outros anseios importantes e imprescindiveis para a quali-
dade de vida, como a auto-estima, a auto-imagem e a auto-realizagéo das pes-
soas.

Especificamente, em relacdo a qualidade de vida do trabalhador, o que se
tem notado, € que as organizacdes modernas apresentam uma consideravel defa-
sagem entre 0 progresso tecnolégico e o progresso social, ou seja, as empresas
atuais ainda estéo investindo mais nas tecnologias do que nos seres humanos.

Corroborando com esta idéia, ZETOLA, ABRA e GOMES ( 1997, p. 1155)
descreveram que as industrias brasileiras apresentam em suas linhas de produ-
cao, trabalhadores com niveis baixos de escolarizacdo, a maioria apresentando no
maximo o primeiro grau completo. Em contrapartida, em nosso estudo a maioria
dos trabalhadores (44%) possuia 2° grau completo. Da mesma maneira, no estudo
de ESCOBAR (1995, p.159) a maioria (53,9%) também possuia 2° grau completo
ou incompleto.

Possivelmente esses niveis de instrucdo, sejam considerados altos para a
populacdo brasileira. O que se tem notado é que a maioria das empresas grandes
estdo  incentivando e subsidiando os estudos dos seus funcionarios, as mesmas
estdo contratando professores que, muitas vezes, ministtam aula durante o horario
de expediente.

Do ponto de vista da GL, bem como, de outros programas gue promovam a
saude e a qualidade de vida, a educacdo auxilia muito, ou seja, quanto maior O
grau de formacdo e informacdo dos participantes, maior serd 0 grau de conscién-

cia dos mesmos, aumentando assim a possibilidade do programa ter sucesso. A
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ginastica teria sucesso trazendo beneficios tanto para os praticantes da GL, bem
como, para as organizacdes que possuem o referido programa.

A partir deste quadro de associacdo da pratica de GL e estudo no trabalho,
poderemos montar um “ciclo de vantagens” que o trabalhador se beneficiara. Este
ciclo tem o inicio na formagdo de um individuo mais consciente, este talvez se tor-
nard& mais responsavel, seguro, livre, independente, autbnomo, possivelmente
mais criativo, mais apto a tomar decisdes e se comprometer com as mesmas. Esta
condicdo reforca ainda mais sua auto-estima, seu sentimento de competéncia e de
valor como pessoa, como cidaddo aumentando assim, a autoconfianca. Natural-
mente essa pessoa se tornara mais critica, mais exigente, comecara a ter uma
visdo mais ampla do mundo e com isso se tornard menos manipulavel e um cida-
dao mais consciente ainda. Ou seja, recomecando o ciclo outra vez.

Muitas empresas nao oferecem facilidades para os seus empregados, como
programas de educacdo e saude, porque a classe patronal, muitas vezes, possui
algum tipo de receio que o trabalhador aumente muito o seu conhecimento e con-
sequentemente o seu poder. A empresa precisa investir no capital humano, mas
pode perder ou diminuir o seu poder.

Por isso, 0 novo paradigma de administracdo esta preconizando que as
empresas, criem planos para colocar as pessoas certas nos lugares certos, traba-
lhem a motivacdo e o treinamento do capital humano, estabelecam a divisdo dos
lucros efou incentivos através de premiacdo, promovam uma gestdo participativa.
A criagdo destas estratégias e de muitas outras sO funcionardo efetivamente se
cada trabalhador estiver com as suas necessidades atendidas, no que diz respei-
to a educacdo, salude, enfim a todas necessidades que melhorardo significativa-
mente a sua qualidade de vida.

Entdo, a ginastica laboral e as outras vantagens que as industrias tem ofe-
recido para os trabalhadores, nada mais é do que uma obrigacdo do empresario (0
representante do capitalismo). No velho paradigma foi a época em que o0 empresa-
ro investia somente na tecnologia, nas maquinas, nNos equipamentos esquecendo
totalmente do ser humano, da sua salude e do seu bem-estar. Atualmente os en-

presarios chegaram a conclusdo de que para aumentarem a sua produtividade,
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os seus lucros, terdo que investir na tecnologia e também no capital humano. Infe-
lizmente, muitas empresas perpetuam o antigo paradigma.

Geralmente, o trabalhador mora longe do servico, trabalha em média oito
horas por dia em um trabalho repetitivo, monétono e fatigante, e acaba ndo tendo
tempo para seu lazer. Muitas vezes este trabalhador n&o tem tempo e nem di-
nheiro para fazer atividade fisica em uma academia. Os trabalhadores podem en-
contrar na GL uma oportunidade de lazer e incentivo para a pratica regular de ati-
vidades fisicas. A GL deveria ser um incentivo para pratica regular de atividade
fisica aerdbia, pois este tipo de pratica oportuniza a prevencdo de varias doencas
crbnico-degenerativas, principalmente aquelas ja discutidas no marco teérico des-
te estudo.

Antes da Revolucao Industrial, o trabalho e o lazer coexistiam naturalmente
pela forma que as tarefas eram executadas, com a visdo do todo. Apés a Revolu-
¢cao Industrial houve uma ruptura destes 2 momentos citados anteriormente, por-
gue o trabalho ficou fragmentado. A implantacdo da GL nas industrias € uma d-
ternativa para o resgate da unido do trabalho com o lazer. Esta idéia € sugerida a
partir dos resultados do nosso estudo, pois 74% dos trabalhadores consideraram
a GL como um momento de lazer. Estes trabalhadores justificaram essa questao
argumentando que a GL era um momento de descontracdo, relaxamento, distra-
cao e uma forma de se exercitar. Com isso, a ginastica laboral é uma forma de
interacdo entre os funcionarios, oportunizando um momento para que ele seja um
ser mais integral, onde o trabalho e o lazer se fundam novamente, deixando o
ambiente de trabalho mais descontraido.

A maioria dos beneficios que a GL tem trazido é para a vida do trabalhador,
especificamente para a qualidade de vida do mesmo. O trabalho assume grande
propor¢cBes na vida do homem atual e HANDY citado por RODRIGUES ressaltou
gue talvez as organizacbes sejam atualmente o meio principal para o homem ad-
quirir sua identidade, buscar seu ego ideal (1994, p.93). A qualidade de vida no
trabalho (QVT) esta relacionada com a qualidade de vida do empregado, por isso,
esses resultados da GL tem extrapolado o trabalho e vao para a vida do trabalha-
dor.
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De todas 257 industrias existentes na CIC encontramos somente 8 indus-
trias (3,11%) que implantaram e ainda desenvolvem o programa de GL. Em con-
trapartida, a midia de uma forma geral, tem passado a idéia de que a GL sempre
melhora a produtividade das empresas, mas nesse estudo isto ndo ficou evidente.
Os beneficios e os resultados alcancados pela GL, nesse estudo, no ponto de vis-
ta dos representantes das industrias e dos trabalhadores, foi que houve uma me-
lhora significativa da qualidade de vida dentro e fora da empresa para os trabalha-
dores. Houve uma melhora direta para o trabalhador e indireta para a industria,
possivelmente os beneficios para o trabalhador tragam para a empresa uma me-
lhora na produtividade de forma indireta como: diminuicdo de absenteismos, di-
minuicdo de acidentes de trabalho, reducdo das doencas ocupacionais, reducéo
do tempo e da quantidade de afastamentos por causa de doencas ocupacionais.

Durante a revisao bibliografica deste estudo, em um dado momento foi rela-
tado a implantacdo do capitalismo, como um novo tipo de produgdo, para a €poca.
CONH e MARSIGLIA classificaram a implantacdo do capitalismo em 4 nomentos :
cooperacdo simples, a manufatura, a maquinaria e a automacdo (1994). Com is-
so, tentaremos tracar a relacdo desses quatro momentos com a utilizacdo do cor-
po do trabalhador, através da movimentacdo corporal, para a realizacdo das tare-
fas de trabalho em cada momento.

Inicialmente o homem utilizava bastante o corpo na execucdo de suas tare-
fas, com o passar do tempo 0 homem se especializou cada vez mais, utilizando-se
cada vez menos do movimento corporal. Na fase inicial da implantacdo do Capita-
lismo tinhamos a cooperacdo simples, momento em que o trabalhador geramente
trabalhava em casa sozinho ou com a sua familia e 0 mesmo tnha nocéo do todo,
ele iniciava e terminava a tarefa.

Na cooperacdo simples, o trabalhador, de uma forma geral, utlizava seu
corpo para a realizacdo do trabalho, utiizava a ferramenta a seu ritmo, forca e ha-
bilidade com movimentos naturais, obedecendo o seu ritmo interno e externo no
inicio e no término de qualquer atividade. Um trabalho apreciavel, criativo, desen-
volvido com todo o corpo, com o cérebro e com as maos. Na manufatura, iniciou-

se a separacdo entre a concepcdo e a execucao do tabalho. Nesta fase, o traba-
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lhador continuava utiizando seu corpo para a execucdo do trabalho, mas a tarefa
deixou de ser vista como um todo, diminuindo a criatividade individual.

Na fase da maquinaria, as ferramentas artesanais foram substituidas pelas
maquinas e, com isso, a fonte energética deixou de ser a forca humana. Na divi-
sdo do trabalho, aprofundou-se ainda mais a separacdo entre a sua concepcao e
a sua execucao: o trabalho foi dividido em varias fases que se sucediam e foram
determinadas pelas operagdes das maquinas. Nessa fase, 0s movimentos corpo-
rais do trabalhador foram determinados pela maquina, havendo uma intensifica-
cdo do trabalho, um aumento na parcializacéo das tarefas, significando assim uma
separacdo extrema entre a concepcao e a execucgao do trabalho.

O trabalho na fase da automacédo tornou-se repetitivo, parcelado e mondéto-
no, a velocidade e o0 ritmo eram estabelecidos independentemente do ritmo do
trabalhador, que o executa através de uma rigida disciplina. O trabalhador perdeu
suas qualificacdes, as quais foram incorporadas a maquina. O movimento corporal
e a forca muscular do individuo foram substituidos por tarefas de pequena ampli-
tude articulares, mas com aumento da tensdo muscular e do controle visual.

Essas quatro fases fizeram com que o homem gradativamente fosse per-
dendo a consciéncia do seu ritmo interno passando executar tarefas desinteres-
santes, monotonas, repetitivas, sem criatividade, controladas e cronometradas
pelo ritmo das maquinas. A dicotomia do ritmo interno do homem e o ritmo externo
da méaquina , a rigidez dos ritmos artificiais imposta pela tecnologia e o trabalho
atual mais sedentario afetaram o homem de maneira significativa, podendo se
manifestar atraves de varias patologias da mente e do fisico.

Quanto as limitacbes encontradas durante o desenvolvimento deste estudo,
notamos que os programas de qualidade de vida no trabalho, como os programas
de ginastica laboral sdo considerados produtos (programas) passageiros, muitas
vezes, pela contencdo de despesas das empresas ou por outros motivos, Sao
abandonados no meio do caminho. Pesquisas vém demonstrando o interesse
crescente das empresas nacionais buscando aplicar em seus processos industri-
ais as normas ISO 9000. Para isto, tem-se que investir na qualidade do sistema
organizacional da empresa, inclusive na qualidade de vida dos trabalhadores, por
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isso que a GL, é escolhida para ser implantada como um programa de qualidade
de vida no trabalho. Depois de receberem a certificacdo, muitas vezes, as empre-
sas param com tal programa (GL).

Tal procedimento ndo aconteceu com as industrias pesquisadas pois, no
momento da coleta de dados as empresas continuavam desenvolvendo a implan-
tacdo da ginastica laboral em outros setores das industrias. A questdo do tempo
de implementacdo da GL é muito importante, normalmente se a GL consegue ul-
trapassar os 2 anos de existéncia, fica mais difici o programa fracassar. Das in-
dustrias que fizeram parte, da segunda fase deste estudo, a que possui menos
tempo de GL, possui 17 meses (1,4 anos) e a que possui maior tempo de existén-
cia possui 108 meses (9 anos), utilizando o més marco de 2000, como referéncia
para o cdculo.

Durante a realizagdo do nosso estudo tivemos limitacbes tedricas, devido a
escassez de referéncias bibliogréficas especificas da area da ginastica laboral.
Encontramos 4 dissertacdes realizadas no Rio Grande de Sul especificas da éarea,
KOLLING(1982), PULCINELLI (1994), ESCOBAR(1995) e PEREIRA (1998). A
dissertacdo da Escobar foi transformada em livro, se tornando o primeiro e Unico
livro editado, até hoje no Brasil, que trata especificamente do tema. Os demais
trabalhos que conseguimos sdo monografias de graduacdo e especializacdo nas
universidades do Estado do Parana e artigos e resumos retirados de anais de
Congressos de Ergonomia, de Educacdo Fisica e de Medicina Desportiva apre-
sentados no Brasil.

O nosso estudo foi pioneiro, em termos de levantamento de dados em -
lacdo a implantacdo dos projetos de GL e os principais beneficios encontrados a
partir desta pratica das industrias da Cidade Industrial de Curitba e, quem sabe
seja o primeiro levantamento da GL realizado nas empresas do estado do Parana.

O profissional de Educacdo Fisica ou o instrutor que trabalha com ginastica
laboral, normalmente divulga ou vende o produto (ginastica laboral) para os em-
presarios, dizendo que a mesma sempre aumenta a produtividade das empresas.
Em nosso estudo e em outros da revisdo de literatura, isto ndo ficou evidente, tal-

vez 0 aumento da produtividade seja um resultado alcangado a longo prazo e mui-
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tas vezes, indiretamente.

Como implicacdo pratica do nosso estudo, sugerimos que € mais seguro,
que o profissional da area venda o produto (GL) para a empresa, ressaltando que
a imagem da empresa melhorard perante os seus clientes, e provavelmente isto,
aumentard a venda de seus produtos. A ginastica laboral entrar& como um valor
agregado ao produto, ou seja, as pessoas ficardo sabendo que a empresa esta
oferecendo beneficios para seus empregados, inclusive a GL, e acabardo com-
prando mais produtos por causa dessa boa imagem desencadeada pela préatica da
GL.

Poderia ser feita uma revisdo na questdo de como o profissional de Educa-
cao Fisica ou o instrutor de GL, se preocupa em seguir todos os passos de im-
plantacdo citados na revisdo de literatura, dentro de uma metodologia cientifica
para que todos resultados alcancados consigam e devam ser divulgados princi-
palmente em revistas cientificas da area de Qualidade de Vida no Trabalho, de
Educacdo Fisica, de Saude Ocupacional, da Seguranca do Trabalho e em outras
divulgacbes da midia escrita e falada. A ginastica laboral esta, cada vez mais, tor-
nando-se em uma importante ferramenta alternativa, desde que aliada a outras
iniciativas como a ergonomia, o rodizio de funcBes. Por isso, chamamos a aten-
¢cao dessa realidade e que o instrutor de GL tome consciéncia deste fato e consiga
transmitir esse conhecimento para 0s empresarios, tentando assim incentivar a
implantacdo da GL, juntamente com estas outras ferramentas, bem como, instru-
mentalizar-se o suficiente para que tenha conhecimento, dominio e competéncia
para implantar também, estas novas técnicas.

A andlise realizada a partir do nosso estudo e, também as experiéncias ©-
mo professor de Educacdo Fisica e instrutor de ginastica laboral, ja referidas ante-
riormente, permitem sugerir as empresas e aos profissionais envolvidos com a
implantacdo da ginastica laboral em rever alguns pontos ligados as estratégias
de envolvimento e comprometimento da cupula da empresa com a pratica, com a
implantacdo e com o0 desenvolvimento da ginastica laboral. Como primeira obser-

vacao, o ideal seria que todos os chefes de setores no minimo participassem da
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pratica da GL com os funcionarios da empresa, reforcando a idéia que todos estdo
juntos e com 0s mesmos objetivos.

Proponho aos instrutores e implantadores que a aplicacdo da ginastica la-
boral para combater a fadiga e o estresse, deveria ser no minimo 3 vezes por dia,
como uma pausa ativa entre 3 a 4 horas. Se a GL for aplicada 3 vezes por dia,
pelo menos uma delas tem que ser realizada por um profissional de Educacéo
Fisica, pois este contato do profissional (ser humano) com os trabalhadores (seres
humanos) que garantira a sobrevivéncia de tal programa. Proponho tal procedi-
mento, pois em pelo menos uma das industrias pesquisadas a industria passava a
imagem do video e os alunos copiavam a série de exercicios. Em outra indUstria
era utilizado uma fita cassete que explicava os exercicios e os trabalhadores iam
copiando os exercicios fisicos. Mesmo assim, acho que tais instrumentos podem
ser utilizados esporadicamente e criando outras possibilidades como a colocacéo
de exercicios fisicos para a ginastica laboral em CD ROM e etc.

Evitar ao maximo trabalhar com o funcionario voluntario (como moni-
tor/instrutor), mesmo se esses fizerem cursos preparatérios para exercerem tal
funcdo. A empresa que implanta um programa de ginastica laboral se apoiando
somente em um funcionario voluntario (monitor) corre o risco de que 0s proprios
colegas de trabalho, por algum problema de relacionamento, boicotem o trabalho
que este funcionario tentaria realizar, além do mais, possivelmente ele (trabalha-
dor) ndo possua formagdo como profissional de Educacdo Fisica. Em contraparti-
da, se tal funcionario fosse académico de Educacdo Fisica do 3° ano em diante,
poderia se pensar na possibilidade de colocar um académico como instrutor de
GL, na medida do possivel acompanhando por um profissional formado, preferen-
cialmente em Educacéo Fisica.

O ideal seria que se trabalhasse com uma equipe multidisciplinar para a im-
plantacdo e o desenvolvimento da GL. Com isso teriamos o professor Educacdo
Fisica que trabalharia ministrando aulas, aplicando exercicios fisicos visando a
prevencdo e parte recreativa do programa, o fisioterapeuta com a parte da reabili-

tacdo das pessoas com alguma doenca ocupacional (LER,DORT, e outras doen-
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cas osteomusculares) e o médico realizando a parte avaliagdo clinica dos prati-
cantes da GL.

O profissional de Educacédo Fisica devera ficar sempre atento as formas e
estratégias mais adequadas para estimular e despertar a motivacdo dos pratican-
tes da GL, criando estratégias principalmente para aquelas pessoas que ainda
ndo estdo participando do programa. Outrossim, o profissional responsavel pela
GL devera verificar se existem outros programas de qualidade de vida além do
programa GL, pois certamente um serd 0 complemento do outro e dando consis-
téncia nos beneficios alcancados pelos trabalhadores e pela empresa.

Esperamos que futuras pesquisas sejam produzidas a partir da realidade
levantada neste estudo, das reflexdes realizadas, bem como da  experiéncia do
pesquisador como instrutor de ginastica laboral e programas de qualidade de vida
no trabalho. Outros estudos poderéo utilizar a mesma metodologia deste estudo
em outras regides do Brasil, visando descrever e mapear como Se comporta a
ginastica laboral em outros distritos industriais, objetivando tracar uma compara-
¢do em um futuro proximo. Ou ainda realizar um estudo semelhante, mas reali-
zando uma coleta de dados com empresas de outros setores, como no COMErcio,
prestacéo de servicos e etc.

Este estudo teve um carater transversal que se limitou a descrever uma -
terminada realidade em um determinado momento, mas como j& comentado ante-
riormente, tal trabalho possui 0 seu valor e conseguiu cumprir 0s seus objetivos.
Sugerimos a realizacdo de um estudo experimental, onde se faria a comparagdo
de um grupo que seria praticante de ginastica laboral (grupo experimental) com
um grupo que seria nao praticante da GL (grupo controle). Desta forma, oportuni-
zando a investigacdo de indicadores importantes e muito pouco pesquisados, até
0 momento, no pais como: acidentes ocupacionais, produtividade, afastamentos,
absenteismo, rotatividade e muitos outros indicadores.

Um estudo interessante seria realizar a comparacdo ef/ou correlacdo do ri-
vel de atencdo e/ou da disposicdo das pessoas, ou até mesmo, realizar a compa-
racdo da produtividade antes e apOs a aplicacdo da ginastica laboral, investigan-
do se aumentaria a atencdo dos trabalhadores relacionando com a diminuicdo da
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guantidade de erros ou falhas, ou ainda, se aumentaria a disposicdo dos mesmos
ocasionando um aumento na produtividade.

Em uma das industrias pesquisadas, ap0s a aplicacdo da GL, aconteceu
um aumento da quantidade de afastamentos médicos de uma determinada pesso-
a, mas diminuiu consideravelmente o tempo de afastamento por causa de denga
ocupacional, no periodo de um ano. Poder-se-ia viabilizar uma pesquisa que se
fizesse a aplicacdo da ginastica laboral e se comparasse como seriam os afasta-
mentos devido as doencas ocupacionais (LER, DORT, lombalgias, tendinites, cer-
vicalgias) antes e apds a aplicacdo da GL, investigando a quantidade e o tempo
de afastamentos, através de um estudo experimental, com grupo controle e etc.

Sugerimos a realizacdo de uma investigacdo que se dedicasse a levantar
0os custos diretos e indiretos dos acidentes e/ou das doencas ocupacionais, bem
como, de tentar levantar todas aquelas varidveis que envolvem efou que se asso-
ciem com a préatica da ginastica laboral, principalmente a reducdo destes custos.

Identificar variaveis da GL escolhendo setores das empresas, que possuem
altas incidéncias de problemas de acidentes ou doencas ocupacionais como as
inhas de montagem nas industrias ou em setores de digitacdo (que pode ocasio-
nar tendinites), nas empresas de processamento de dados. Bem como investigar
resultados e beneficios da ginastica laboral separando as empresas que possuem
mais de 2 anos de implantacdo do referido programa e comparando com as em-
presas que possuem menos de 2 anos. Ou ainda, realizando a investigacéo da GL
em publicos distintos, ou seja realizando a comparagdo entre o grupo masculino e
feminino ou ainda realizar a comparagdo dos efeitos da GL entre trabalhadores e
praticantes da GL que possuem diferentes grau de instrucdo e/ou nivel cultural
entre outras variaveis.

Em nosso estudo, a ginastica laboral trouxe varios beneficios para os tra-
balhadores e para as industrias da CIC. Para o trabalhador os principais resulta-
dos foram mais voltados para a saude e para a qualidade de vida dos mesmos, ja
para as industrias os resultados foram de encontro & diminuicdo das doencas o-

cupacionais, absenteismo e aumento na produtividade.
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A ginastica laboral aparece como um caminho para humanizar as organi-
zacOes, e as evidéncias encontradas mostram este direcionamento, com isSso 0
trabalhador e a empresa, ganhariam juntos.

Em resumo, a promocdo de salde nas empresas brasileiras ndao deve se
limitar apenas ao atendimento meédico. Todo programa implantado em uma orga-
nizacdo visando a prevencdo da saude das pessoas, € considerado um programa
de promocdo de salde e consequentemente de qualidade de vida dos trabalhado-
res. A ginastica laboral, pelas suas caracteristicas intrinsecas ¢ considerado um
programa de prevencdo de saude e qualidade de vida que, através do exercicio
fisico favorecera as pessoas, a empresa e consequentemente a sociedade como

um todo.
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ANEXO 1

Ficha de levantamento e identificacdo das industrias
(Fasel) da Cidade Industrial de Curitiba que possuiam o
programa de ginastica laboral
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Ficha de Levantamento e Identificacdo das industrias da Cidade Industrial de
Curitiba(CIC) que possuem ginastica laboral(GL)

NOME A INAUSTII et e et e e e e e e et e e e e eeeeeeeeseaaenneeeeseans

1) Existe ginastica laboral nesta industria (ginastica de pausa, ginastica
compensatoria, ginastica na empresa)?

( )SIM ( )NAO () Jateve, atualmente ndo tem.

2) Qual é o numero de empregados que existe, nesta industria, atualmente?

3) Existe médico do trabalho, nesta industria?

()SIM ( YNAO () OULra rESPOSTA.......e.eeeeeeeerererreerseseessesneneas

4) Qual € o nome e o cargo da pessoa que esta passando estas informacdes?
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ANEXO 2

Questionario piloto (Fase 2) respondido pelos represen-
tantes das industrias
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QUESTIONARIO

Este questionario faz parte de uma pesquisa intitulada: ‘A experiéncia com a ginastica
laboral (GL) nas industrias da Cidade Industrial de Curitiba(CIC)”, desenvolvida pelo Prof® Ri-
cardo A. Mendes, mestrando do Programa de PO4s-Graduacdo em Tecnologia do CEFET/PR.
Pretende-se, entdo levantar dados sobre a GL, resultados que a mesma esta trazendo para a
indastria e para os trabalhadores. Contamos com a sua colaboragdo, salientando que a sua parti-
cipacéo sera fundamental para a concretizagao desta dissertagao.

Nome da Industria;
Caracteristicas da industria:

1-Qual é a atividade que a industria atua e em que ano a mesma foi fundada?
() industria mecanica Ano...........

() industria quimica Ano...........

() industria metalargica Ano...........

() inddstria téxtil Ano:..........

() indlstria de madeira Ano:..........

() industria grafica Ano...........

() Outras......c.oceevieieiiiieeiiee, Ano:..........

2 - Nome e cargo da pessoa que esta respondendo o questionario.

3- Esta industria, atualmente adota algum tipo de controle de produtividade ?

() sim () Direto (unidades fabricadas,faturamento)

() Indireto (absenteismo/acidente de trabalho/rotatividade)

( ) Ambos

D T @ 1V 1 o 1= PP
( ) nao

4- Atualmente, a industria est& desenvolvendo algum programa de Qualidade Total?
() sim () néo

5- A industria vem adotando intervenges ergondmicas nos postos e setores de trabalho?
( )sim () ndo

Atencao, responda a questdo 6, somente se vocé colocou sim nas questdes 3, 4 ou 5.

6- Na sua opinido, a implantacdo da GL tem relagdo com a adocgéo de:
3- controle de produtividade ( )sim ( ) néo
4- gestdo de qualidade total ( )sim ( ) nédo
5- intervengbes ergondémicas ( ) sim () néo
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Atencao, responda a questdo 7, somente se vocé colocou sim nas questdes 3, 4 ou 5.

7- A Ginastica Laboral foi implantada:

3-( ) antes da adocéo de controle de produtividade () apds o controle de produtividade;
4-( ) antes da adocdo de gestdo de qualidade total(QT) ( ) apds da gestédo de QT,;
5-(_ ) antes da adocao de intervencdes ergondmicas () apds as intervencdes ergondmicas.

8 - Qual é o numero de funcionarios atualmente vinculados a empresa ?

9 - Que tipo de tarefa os trabalhadores desta industria desempenham, predominantemente?

( ) De atencao (computacao, controle visual, e etc.)

() Trabalho muscular leve ( trabalhos burocraticos, e etc.)

() Trabalho muscular moderado(linhas de montagem de componentes, etc)

() Trabalho muscular pesado (construgdo civil, mineragéo, e etc.)

[ I L0 L 0 1

10- Na sua opinido, existe relagdo entre a implantacéo da GL e as novas tecnologias nesta indus-
tria?

() sim ( ) néo

Caracteristicas da Ginéstica Laboral (GL):

1- Quando foi implantada a GL, nesta industria? (Por favor, se possivel, coloque dia, més e ano)

2- Como foi feita a implantagdo da GL, nesta industria?

() somente em um setor (area, unidade, departamento, etc);

() em toda indistria ( todos trabalhadores);

() comecou por um setor, agora esta em toda industria,;

() comecou em alguns setores e agora estd em toda industria;
() comecou em toda industria e agora estd somente em um setor;

3- Quantos trabalhadores iniciaram fazendo a GL, e quantos estdo fazendo GL, atualmente?
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Atencédo: Na questdo 4, enumere as 5 respostas mais importantes, na ordem crescente, ou seja,
n® 1 para a mais importante, n® 2 para a segunda resposta mais importante e assim por diante.

4- Qual o objetivo (o porqué), desta industria em implantar a GL ?

( ) Representacéo externa da empresa (publicidade);

( ) Maior integracéo dos funcionarios com a empresa;

( ) Prevencéao e reducdo de doengas ocupacionais (LER/DORT, lombalgias e etc.);
() Melhoria das relag@es entre os funcionarios;

() Aumento da produtividade;

() Reducéo dos acidentes de trabalho;

() Quebra no ritmo de trabalho;

() Melhoria das condi¢des de ambiente de trabalho;

() Comecar ou continuar um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

() Diminuicao do Estresse;

() Aumentar a motivacédo dos trabalhadores;

() Diminuir o tempo e a quantidade de afastamentos por doencas ocupacionais;
(') Iniciar ou continuar um programa de Ergonomia;

() OULIOS. ooiiiiii e

5- Quantas vezes por semana a GL é aplicada?
()1()2 ()3 ()4 ()5 ()6oumais

Quando a GL é aplicada ?

) Pela manh@, precedendo a ida aos postos de trabalho;
) No fim da manh@, precedendo a ida ao almoco;

) Pausa no meio da manhg;

) Logo ap6s o termino do expediente de trabalho;

) Logo ap6s o retorno do almoco;

) Pausa no meio da tarde;

6-
(
(
(
(
(
(

7- Quais sao os turnos que praticam a GL?
( Ymanha () tarde ( ) noite

8- Quantas vezes por dia, a GL é aplicada?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

9- Em média, quanto tempo dura a GL?
( Ymenosde 10 min. ( )10min. ( )15 min. ( ) mais de 15 min.

10-AGLé :
compensada c/ hora extra ( )sim ( )nédo
compensada c/ contratagdo de novos funcionarios ( )sim () néo
descontada do salario ( )sim ( )néo
realizada fora do horario de trabalho ( )sim ( )néo

11- A GL é obrigatdria: ( ) sim ( )néo




142

12- De quem é a responsabilidade de ministrar as aulas de GL nesta industria?

( ) profissional de Educacéo Fisica ;

( ) estagiario de Educacéo Fisica ;

() funcionério voluntario/multiplicador treinado;

() fisioterapeuta;

() equipe multidisciplinar. Cite os profissionais envolVidos..............cccccciiiiiiiiiini

(L )OULIOS. ettt

13- De quem é a responsabilidade de coordenar o programa de ginastica laboral?
() profissional de Educacéo Fisica ;

( ) Diretoria da empresa;

( ) estagiario de Educacéo Fisica ;

() funcionario voluntério;

() Servico Especializado de Seguranca e Medicinado Trabalho (SESMT);

( ) especificamente o Setor de Seguranca do Trabalho;

( ) especificamente o Setor de Medicina de Trabalho;

( ) Diviséo de Treinamento, Desenvolvimento e de Recursos Humanos;

() Setor de Qualidade de Vida da Empresa

() Associacao ou Clube da Empresa

[ O 18 1 {0 L T PP TP TP PRUPTPN

14- Onde é praticada a GL?

( ) Em quadras cobertas;

() No proprio ambiente do trabalho;

( ) Ao ar livre, quando o clima favorece;

(D T 10 - TS

Resultados e Mudancas, ap0s implantacdo da Ginastica Laboral (GL):
Neste bloco de perguntas, enumere as 5 respostas mais importantes, na ordem crescente,
ou seja, n° 1 para a mais importante, n°® 2 para segunda resposta de maior importancia e assim

por diante.

1- Quais foram os resultados encontrados para os trabalhadores, ap6s a implantagdo da GL?

() melhorou a qualidade vida (QV) () piorou a QV

() aumentou a fadiga e o estresse () diminuiu a fadiga e o estresse

() aumentou o desempenho no trabalho () diminuiu o desempenho no trabalho

() aumentou a auto-estima e o autoconceito () diminuiu a auto-estima e o auto-conceito
() melhorou a saude () piorou a saude

() aumentou a fadiga muscular () diminuiu a fadiga muscular

() aumentou a integragdo com os colegas () diminuiu a integracdo com os colegas
() aumentou a auto-disciplina () diminuiu a auto-disciplina

() melhorou o bem-estar geral () piorou o bem-estar geral

() aumentou a disposicao para o trabalho () diminuiu a disposi¢céo para o trabalho

() aumentou a dor e o0 cansaco () diminuiu a dor e o cansago

D I 10 o 1= S PP PPN
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Nao esquega, continue enumerando as 5 respostas mais importantes das perguntas, na
ordem crescente, ou seja, n° 1 para a mais importante, n® 2 para a segunda resposta mais impor-
tante e assim por diante.

2- Quais foram os resultados encontrados para a empresa, apés a implantacao da GL?

(' ) aumentou a produtividade (' ) diminuiu a produtividade

( ) ndo mudou a produtividade

( ) aumentaram os acidentes de trabalho ( ) diminuiram os acidentes de trabalho
() aumentaram as doencas ocupacionais (DO) () diminuiram as doencas ocupacionais
() aumentou o absenteismo () diminuiu o absenteismo

( ) aumentou o afastamento por DO () diminuiu o afastamento por DO

() aumentou satisfacdo/trabalhador c/ a empresa(E) ( ) diminuiu satisfacdo/trabalhador c/ a E
(' ) melhorou relacionamento chefia/trabalhador (C/T) ( ) piorou relacionamento C/T

3- Foi utilizado algum tipo de instrumento para medir estes resultados para :
os trabalhadores ( ) sim ( ) néo
a industria () sim ( ) nédo

4- Quais foram as mudancgas que ocorreram na vida dos trabalhadores, ap6s implantagao da GL?
() boa aceitagdo da GL () n&o aceitagéo da GL

() aumento da consciéncia sobre a saude () diminuicdo da consciéncia sobre a saude

() aumentou a consciéncia consigo mesmo sobre outros aspectos da vida

() o trabalho ficou mais atribulado () o trabalho ficou menos atribulado

() melhorou o humor () piorou o humor

() aumentou a polivaléncia no trabalho () trabalho tornou-se cada vez especializado

[ O 101 e T PRI

5- Quais foram as mudancas que comegaram ocorrer no dia-a-dia desta indUstria, ap0s a implanta-
¢do da GL?

) aumentou o ritmo de producao/trabalho () diminuiu o ritmo de producao/trabalho

) aumentou a jornada de trabalho(hora extra) () diminuiu da jornada de trabalho

) trabalhadores considerados homens-maquina ( ) trabalhadores considerados humanos

) comecaram investir em treinam. p/ trabalhad. ( ) pararam de investir em treinamento

) fizeram intervencdes ergondmicas () pararam c/ as intervengdes ergondmicas
) implantaram comités de ergonomia () revezamento de postos

) comecgaram investir em salde e QV () pararam de investir em saude e

) melhorou a qualidade do produto final () piorou a qualidade do produto final

) facilitou a implantacéo para o ISO 9000 () piorou a implantacéo de 1ISO 9000

) uma visdo para a medicina preventiva () uma viséo para a medicina curativa

) aumentou a quantidade de erros () diminuiu quantidade de erros

I LU 11 - T PPN
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ANEXO 3

Questionéario definitivo (Fase 2),
respondido pelos representantes das industrias
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QUESTIONARIO

Este questionario faz parte de uma pesquisa sobre o tema: ‘A experiéncia com a
ginastica laboral (GL) nas indlstrias da Cidade Industrial de Curitiba(CIC)", desenvolvida pelo
Prof® Ricardo A. Mendes, mestrando do Programa de Pdés-Graduacdo em Tecnologia do CE-
FET/PR. Pretende-se, entdo levantar dados sobre a GL, resultados que a mesma esta trazendo
para a indUstria e para os trabalhadores. Contamos com a sua colaboragéo, salientando que a sua
participacdo sera fundamental para a concretizagdo desta dissertacao.

Identificacéo:

Nome da Industria:
Endereco:
Telefone para contato:
Nome de quem esta respondendo o questionario
Cargo e graduacéo (formacéo) de quem esta respondendo

Caracteristicas da industria:

1-Qual é a atividade que a indUstria atua e em que ano a mesma foi fundada?

( ) industria mecanica Ano:..........
() inddstria quimica Ano:..........
() inddstria metallrgica Ano:..........
() industria téxtil Ano:..........
() industria de madeira Ano...........
() industria grafica Ano:..........
() Outras....cccooevvvvveiiiiieeiiieeees Ano:..........

2- Esta industria, atualmente adota algum tipo de controle de produtividade ?

() sim () Direto (unidades fabricadas,faturamento)
() Indireto (absenteismo/acidente de trabalho/rotatividade)
() Ambos
() OULIOS. e
() nao

3- Atualmente, a indUs tria esta4 desenvolvendo algum programa de Qualidade Total?
() sim ( ) nédo

4- A industria vem adotando intervengBes ergondmicas nos postos e setores de trabalho?
()sim ( ) néo

Atencao, responda a questdo 5, somente se vocé colocou sim, pelo menos, em uma das ques-
tdes 2, 3 ou 4.

5- Na sua opinido, a implantacdo da GL tem relacdo com a adocéo de:
2- controle de produtividade ( ) sim ( ) nao
3- gestdo de qualidade total () sim ( ) ndo
4- intervengdes ergondmicas ( ) sim ( ) nao
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Atencao, responda a questdo 6, somente se vocé colocou sim, pelo menos, em uma das ques-
tbes 2,3 0u 4.

6- A Ginastica Laboral foi implantada:

2-( ) antes da adogéo de controle de produtividade () apds o controle de produtividade;
3-( ) antes da adocdo de gestdo de qualidade total(QT)( ) apds da gestdo de QT;

4-( ) antes da adocao de intervengdes ergondmicas () ap6s intervengBes ergondmicas.

7 - Qual é o numero de funcionarios vinculados a empresa, atualmente ?

8 - Que tipo de tarefa os trabalhadores desta industria desempenham, predominantemente?

( ) De atencao (computacéo, controle visual, e etc.)

() Trabalho muscular leve ( trabalhos burocréticos, e etc.)

() Trabalho muscular moderado(linhas de montagem de componentes, etc)

() Trabalho muscular pesado (construgdo civil, mineragéo, e etc.)

[ I L0 1 o 1= PSP

9- Na sua opinido, existe relagdo entre a implantagdo da GL e as novas tecnologias nesta indus-
tria?

() sim ( )néo

Caracteristicas da Ginastica Laboral (GL):

1- Quando foi implantada a GL, nesta industria? (Por favor, se possivel, coloque dia, més e ano)

2- Como foi feita a implantagdo da GL, nesta indUstria?

() somente em um setor (area, unidade, departamento, etc);

() em toda indistria ( todos trabalhadores);

() comegou por um setor, agora esta em toda indistria,;

() comecou em alguns setores e agora esta em toda industria;

() comecou em toda indUstria e agora esta somente em um setor;

D £ (o 1= TP PUPPRUPPRN

3- Quantos trabalhadores iniciaram fazendo a GL, e quantos estéo fazendo GL, atualmente?
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Atencédo: Na questdo 4, enumere as 5 respostas mais importantes, na ordem crescente, ou seja,
n® 1 para a mais importante, n® 2 para a segunda resposta mais importante e assim por diante.

4- Na sua opinido, qual o objetivo (o0 porqué), desta industria em implantar a GL ?
( ) Representacgdo externa da empresa (publicidade);

( ) Maior integracéo dos funcionarios com a empresa;

( ) Prevencéao e reducdo de doengas ocupacionais (LER/DORT, lombalgias e etc.);
() Melhoria das relag@es entre os funcionarios;

) Aumento da produtividade;

) Reducgédo dos acidentes de trabalho;

) Quebra no ritmo de trabalho;

) Melhoria das condigbes de ambiente de trabalho;

) Comecar ou continuar um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

) Diminuigcdo do Estresse;

) Aumentar a motivacédo dos trabalhadores;

) Diminuir o tempo e a quantidade de afastamentos por doengas ocupacionais;

) Iniciar ou continuar um programa de Ergonomia;

) OULIOS. it

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

5- Quantas vezes por dia, a GL é aplicada para um determinado grupo de trabalhadores?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

6- Quantas vezes por semana a GL é aplicada para um determinado grupo de trabalhadores?
()L ()2()3 ()4 ()5 ( )6oumais

7- Quando a GL é aplicada ?

() Pela manh@, precedendo a ida aos postos de trabalho;
( ) No fim da manh&, precedendo a ida ao almocgo;

( ) Pausa no meio da manhg;

( ) Logo apds o termino do expediente de trabalho;

( ) Logo ap6s o retorno do almoco;

( ) Pausa no meio da tarde;

8- Quais sdo os turnos que praticam a GL?
( )manha () tarde () noite

9- Em média, quanto tempo dura a GL?
( )menosde 10 min. ( )10min. ( )15 min. ( ) mais de 15 min.

10-AGLE :
compensada c/ hora extra ( )sim ( )néo
compensada c/ contratagdo de novos funcionarios ( )sim () néo
descontada do salario ( )sim ( )ndo
realizada fora do horério de trabalho ( )sim ( )néo

11- A GL é obrigatéria: ( ) sim ( )néo
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12- De quem € a responsabilidade de ministrar as aulas de GL nesta industria?

() profissional de Educacéo Fisica ;

( ) estagiario de Educacéo Fisica ;

() funcionério voluntario/multiplicador treinado;

() fisioterapeuta;

() equipe multidisciplinar. Cite 0s profissionais enVOIVIdOS.............ccieiuiiiiiiiiiiieeii e

(L )OULIOS. ettt

13- De quem é a responsabilidade de coordenar o programa de ginastica laboral?

() profissional de Educacgao Fisica ;

( ) Diretoria da empresa;

( ) estagiario de Educacéo Fisica ;

() funcionério voluntario;

() Servigo Especializado de Segurancga e Medicinado Trabalho (SESMT);
() especificamente o Setor de Seguranca do Trabalho;

() especificamente o Setor de Medicina de Trabalho;

( ) Diviséo de Treinamento, Desenvolvimento e de Recursos Humanos;
() Setor de Qualidade de Vida da Empresa

() Associacao ou Clube da Empresa

(D T 1014 o TP

14- Onde é praticada a GL?

( ) Em quadras cobertas;

() No préprio ambiente do trabalho;

( ) Ao ar livre, quando o clima favorece;

D O 101 = =S PSP

Resultados e Mudancas, ap0s implantacdo da Ginastica Laboral (GL):

Neste bloco de perguntas, enumere as 5 respostas mais importantes, na ordem crescente,

ou seja, n° 1 para a mais importante, n°® 2 para a segunda resposta de maior importancia e assim
por diante.

1- Na sua percepgéo, quais foram os resultados encontrados para os trabalhadores, apos a im-
plantagdo da GL?

() melhorou a qualidade vida (QV) () piorou a QV

() aumentou a fadiga e o estresse () diminuiu a fadiga e o estresse

() aumentou o desempenho no trabalho () diminuiu o desempenho no trabalho

() aumentou a auto-estima e o autoconceito () diminuiu a auto-estima e o auto-conceito
() melhorou a saude () piorou a saude

() aumentou a fadiga muscular () diminuiu a fadiga muscular

() aumentou a integragdo com os colegas () diminuiu a integracdo com os colegas
() aumentou a auto-disciplina () diminuiu a auto-disciplina

() melhorou o bem-estar geral () piorou o bem-estar geral

() aumentou a disposicao para o trabalho () diminuiu a disposi¢éo para o trabalho

() aumentou a dor e o cansago () diminuiu a dor e o cansaco

L T 2011 o F- T PP UPPPTRPPN
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N&o esqueca, continue enumerando as 5 respostas mais importantes das perguntas, na ordem
crescente, ou seja, n° 1 para a mais importante, n® 2 para a segunda resposta mais importante e
assim por diante.

2- No seu ponto de vista, quais foram os resultados encontrados para a indUstria, apds a implan-

tagcdo da GL?

( ) aumentou a produtividade () diminuiu a produtividade

( ) ndo mudou a produtividade

( ) aumentaram os acidentes de trabalho ( ) diminuiram os acidentes de trabalho
() aumentaram as doengas ocupacionais (DO) ( ) diminuiram as doencas ocupacionais
( ) aumentou o absenteismo () diminuiu o absenteismo

() aumentou o afastamento por DO () diminuiu o afastamento por DO

( ) aumentou satisfagéo/trabalhador c/ a empresa(E) ( ) diminuiu satisfacdo/trabalhador ¢/ a E
() melhorou relacionamento chefia/trabalhador (C/T) ( ) piorou relacionamento C/T
(O 11 ] {0 1 T PP PPTTPPINN

3- Foi utilizado algum tipo de instrumento para medir estes resultados para :

os trabalhadores ( ) sim ( ) néo
a industria () sim () ndo

4- Na sua percepc¢dao, quais foram as mudancgas que ocorreram para a vida dos trabalhadores,
apoés a implantagdo da GL?

() boa aceitagdo da GL () n&o aceitacdo da GL

() aumento da consciéncia sobre a saide () diminuicdo da consciéncia sobre a saude

() o trabalho ficou mais atribulado () o trabalho ficou menos atribulado

() melhorou o humor () piorou o humor

() aumentou a polivaléncia no trabalho () trabalho tornou-se cada vez especializado

() aumentou a consciéncia consigo mesmo sobre outros aspectos da vida

[ L L0 L1 o= PP UPPTRPNN

5- No seu ponto de vista, quais foram as mudangas que ocorreram no dia-a-dia desta industria,
apos a implantacdo da GL?

() aumentou o ritmo de producgéo/trabalho () diminuiu o ritmo de producao/trabalho
() aumentou a jornada de trabalho(hora extra) () diminuiu da jornada de trabalho

() trabalhadores considerados homens-maquina () trabalhadores considerados humanos

(' )comegaram investir em treinam. p/ trabalhad. () pararam de investir em treinamento

(' Hfizeram intervencgbes ergondmicas () pararam c/ as intervengdes ergondmicas
() implantaram comités de ergonomia () revezamento de postos

() comegaram investir em saude e QV () pararam de investir em saude e

() melhorou a qualidade do produto final () piorou a qualidade do produto final

() facilitou a implantacdo para o 1ISO 9000 () piorou a implantag&o de 1ISO 9000

() uma visao para a medicina preventiva () uma visao para a medicina curativa

() aumentou a quantidade de erros () diminuiu quantidade de erros

[ 1@ 1011 = L= PSPPI
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ANEXO 4

Questionario definitivo (Fase 3) respondido pelos traba-
Ihadores
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QUESTIONARIO

Este questionario faz parte de um estudo sobre : ‘A ginastica laboral (GL) e a experién-
cia nas industrias da Cidade Industrial de Curitiba(CIC)”, desenvolvida pelo Prof® Ricardo A.
Mendes, mestrando do Programa de Pdés-Graduacéo em Tecnologia do CEFET/PR. Pretendesse,
entdo levantar dados sobre a GL e os resultados que a mesma esta trazendo para vocé e para 0s
trabalhadores da CIC que praticam a ginastica laboral. Contamos com a sua colaboragdo, salien-
tando que a sua participagdo serd fundamental. Outrossim, denominamos ginastica laboral (GL) a
ginastica executada no ambiente de trabalho.

A- ldentificacao:

Nome da Industria:

Funcédo que exerce Ramal contato:
Idade: Data de nascimento: / /
Sexo: () Masculino () Feminino Data preenchimento: / /

B- Caracteristicas do trabalhador e da indUstria:

1-Qual € o seu grau de escolaridade? ( ) 1° grau completo ( ) 1° grau incompleto

() 2°grau completo ( ) 2° grau incompleto
() 3°grau completo ( ) 3° grau incompleto

2-Em que setor vocé trabalha, nesta industria ?

3-Dentro do setor que vocé trabalha, ha rotatividade de tarefas nos postos de tra-
balho, normalmente?

( ) nunca houve () houve, antes da implantacéo da GL
( ) houve, ap6s implantacdo da GL () ha, eventualmente

4- Em que horario vocé trabalha na indlstria?(Esta questdo podera ter mais de uma
resposta).

( ) manha () tarde (' )noite () madrugada

5- Ha quanto tempo vocé trabalha, nesta industria?...........cccccovevcveievcceceseeeee,

7- Que tipo de tarefa vocé desempenha, predominantemente?

( ) Computacéo e controle visual

( ) Trabalhos burocraticos e administrativos em geral

( ) Linhas de montagem em geral

( ) Trabalhos pesados (levantamentos de pesos)

(O T 11 =T SRS
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8- Na sua opinido, a GL tem influenciado a sua hora de lazer (tempo livre)?
( )sim ( )néo
9- Como ficaram as suas atividades de lazer, apés a implantacdo da GL?

( )permaneceram menos ativas ( ) ficaram mais ativas () ficaram menos ativas
( )permaneceram ativas ( JOULIAS.....eeieeeiteeie e

0 0 8T

10- Apesar da GL ser aplicada durante o seu expediente de trabalho, vocé a can-
sidera como parte de teu lazer?

()sim ( ) ndo

POF QUE?..c.c ettt st s e e b e e s be e et e e b e e et e e ne e e nneennnes

11 - Vocé pratica atividade fisica, fora do seu horario de trabalho?

()sim ( )n&o (Se sua resposta for negativa, va para a questéo n° 1, do proximo
bloco de perguntas )

12- Que tipo(s) de atividade fisica(s) vocé pratica?

13- No total, quantas vezes por semana, Vocé pratica atividade fisica, fora do ho-
rario de trabalho ?

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ()e ()7 oumais

14- Vocé comegou a praticar atividade fisica, fora do expediente de trabalho, em
virtude da GL?

( )sim ( )ndo

C- CARACTERISTICAS DA GINASTICA LABORAL(GL):

1-Ha quanto tempo vocé pratica a ginastica laboral?.............cccceceveveveercecinesene,
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2- As aulas de ginastica laboral (GL) séo ministradas com musica?
()sim ( )ndo

3- Vocé gosta(ria) de musica durante as aulas de ginastica laboral (GL)?
( )sim ( )néo ( ) indiferente

4- Durante o seu dia de trabalho, vocé percebe a ginastica laboral como uma préa-
tica:

() muito ruim () ruim () regular ( ) boa () muito boa

0 0 BTSSR

D- RESULTADOS E MUDANGAS, APOS A IMPLANTACAO DA GL

1 - Na sua percepcdo, marque O(S) PORQUE(S) DESTA EMPRESA ter implanta-

do a GL? (Esta questdo podera ter, no maximo, 5 respostas)

( ) Prevenir e reduzir as doengas ocupacionais

( ) Aumentar a produtividade

() Diminuir o tempo e a quantidade de afastamentos das doencgas ocupacionais
( ) Reducéo dos acidentes de trabalho

( ) Diminuir o estresse ocupacional

( ) Iniciar ou continuar os programas de ergonomia

() Quebrar o ritmo de trabalho

( ) Comecar ou continuar os programas de qualidade de vida no trabalho

() T 001 TS

2 - Quanto aos resultados e mudancas ENCONTRADAS EM VOCE, apés a im-

plantacdo da GL, vocé percebeu que: (Esta questdo podera ter, no maximo, 5 respos-
tas)

) comecou aproveitar melhor o tempo livre
) diminuiu seu o cansaco (fadiga)

) comecou a cuidar mais da sua saude

) melhorou o seu humor

) melhorou a sua qualidade de vida

) diminuiram as suas dores no corpo

) melhorou a sua saude

) comecou a praticar atividade fisica

) diminuiu o seu estresse

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(D T 10 o TS
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3 — Apds a implantagdo da GL, quanto aos resultados e mudancas ocorridas,
VOCE PERCEBEU EM VOCE QUE: (Esta quest&o podera ter, no maximo, 5 respostas)

) diminuiram as suas doencas ocupacionais

) aumentou a sua produtividade

) melhorou a integracdo com seus os colegas

) diminuiu o n° das suas faltas no trabalho

) aumentou o seu desempenho no trabalho

) aumentou o seu nivel de atencéo no trabalho

) ficou mais disposto para o trabalho

) melhorou a sua interagdo com a chefia

) diminuiu a quantidade dos seus afastamentos médicos

) aumentou a sua satisfacédo com a empresa

) diminuiu o seu tempo de afastamento médico

) aumentou a quantidade dos seus afastamentos médicos
) diminuiram os seus acidentes no trabalho

DI 18 1= L3PPSR
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4- Apds a implantacéo da GL, vocé percebeu alguma mudanca/resultado (positivo
e/ou negativo) COM A EMPRESA ?

( ) sim percebi ( )né&o percebi (Se a resposta for negativa, va para a questéo n° 6)

5- Entdo, cite as principais mudancas e resultados (positivos e/ou negativos) ocor-
ridas, COM A EMPRESA, ap0s a implantacédo da ginastica laboral.

6 — Cite as mudancas/resultados (negativas e/ou positivas) que ocorreram COM
VOCE ou COM A EMPRESA ap0s a implantacdo da ginastica laboral, que vocé
acha muito importante e que nao foram tratadas nas questdes anteriores:
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ANEXO 5

Graficos sobre o grau de escolaridade, turno de trabalho
e tipos de tarefas realizadas pelos trabalhadores
(praticantes da gindastica laboral)
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GRAFICO 21. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO GRAU DE ESCOLARIDADE
DOS TRABALHADORES (PRATICANTES DA GL)
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GRAFICO 22. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO PERIODO (TURNOS) QUE OS
PRATICANTES DA GL TRABALHAVAM NAS INDUSTRIAS
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GRAFICO 23. DISTRIBUI(;‘AO PERCENTUAL DO TIPO DE TAREFA QUE OS
TRABALHADORES EXERCIAM NAS INDUSTRIAS, PREDOMI-
NANTEMENTE

39% E Computagédo/Controle
40%:- Visual
O Trabalhos burocréticos

_ 30%+ _
5 18% O Linhas de montagem
o 178 — 14%
§ 20% ° O Trabalhos pesados
& -

10%+ Outros

0% @ Sem resposta
Tipo de Tarefa




158

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVES, Evanise Angela. A ginastica laboral relacionada a aspectos da

gualidade de vida e dores corporais. Curitiba, 1999. Monografia (Graduacéo
em Educacdo Fisica) - Setor de Ciéncias Biologicas, Universidade Federal do

Parana.

BASTOS, Jodo Augusto de Souza Ledo A. Educacdo e Tecnologia. Educacgéo &
Tecnologia, Curitiba, v.1, n. 1 p. 5-29, jul. 1997.

BLAIR, S. N.; KOHL, H. W.; GORDON, N. F. e PAFFENBARGER, R. S.. How mu-
ch physical activity is good for health? Amnu Ver Publ Health, 13: 99-129,

1992.

BUENO, Francisco da Silveira. Dicionario escolar da lingua portuguesa.ll. ed.
Rio de Janeiro: FENAME,1980.

CAMARGO, L.O.L. O que €é Lazer. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

CANETE, Ingrid. Humanizacdo, desafio da empresa modemna; a ginastica laboral

como um caminho. Porto Alegre: Foco Editorial, 1996.

CASPERSEN, C. J. Physical inactivity and coronary heart disease. Physician
Sportsmed.15: p. 43-44, 1987.

CARVALHO, Marilia Gomes de. Tecnologia, desenvolvimento social e educacéo
tecnoldgica. Educacéo & Tecnologia, Curitiba, v.1, n.1 p. 70-89, jul. 1997.

CATTANI, Antonio David. Taylorismo. In: . (org). Trabalho e tecnologia:
dicionario critico. 2.ed. Petropdlis: Vozes, 1999. p. 247-249.



159

COHN, A e MARSIGLIA, RG.  Processo e Organizacdo do Trabalho. In: ROCHA,
Lys Esther ; RIGOTTO, Raguel Maria e BUSCHINELLI, José Tarcisio P. Isto

€ Trabalho de Gente? Vida, doenca e Trabalho no Brasil. Petropolis: Vo-
zes, 1994.

COLEGIO AMERICANO DE MEDICINA DESPORTIVA ACSM Position Stand:
The recommended quantity and quality of exercise for developing and maintain-
ing cardiorespiratory and muscular fithess, and flexibility healthy adults. Med
Sci Sports Exerc, 30: p. 975-991, 1998.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA. Relag&o das Empresas

Instaladas na Cidade Industrial de Curitiba por Setores. Curitiba, 1998.

COSTA, Ovidio. Desporto e qualidade de vida. In: JORNADAS CIENTIFICAS
DESPORTO, SAUDE E BEMESTAR (1988:Porto). Anais .. Porto : JNICT,
Universidade do Porto,1988. p. 53-59.

COSTA, Lamartine Pereira da. Fundamentos do lazer e esporte na empresa. In:
QUINTAS, Geraldo (org). Esporte e Lazer na Empresa. Brasilia: MEC/SEED,

1990. p. 11 - 41.

COUTO, Hudson de Aratjo. Ergonomia aplicada ao trabalho: o manual técnico

da maquina humana. Belo Horizonte: Ergo, 1995.

COUTO, Hudson de Aravjo. Adeus, Henry Ford. Revista Protecdo, Novo Ham-
burgo, n. 49, p. 7-15, jan. 1996.

COURY, Helenice Jane Cote Gil. Satisfacdo no trabalho e satisfacdo na vida:
guestdes tedricas e metodoldgicas. In: NERI, Anita Liberalesso (org). Qualida-

de de vida e idade madura. 2.ed. Campinas: Papirus, 1999. p. 137-156.



160

DANTAS, Estélio Henrique Martin. Atividade fisica, prazer e qualidade de vida.
Revista Mineira de Educacéo Fisica, Vigosa, v. 7, n.1, p.5 -12, 1999.

DE ROSE, Eduardo Henrique. Qualidade de vida no terceiro milénio. Palestra
proferida na | Jornada Paranaense de Medicina Desportiva, Curitiba,15 de out.
1996.

DUMAZEDIER, Joffre. Lazer e Cultura Popular. Sdo Paulo: Perspectiva, 1973.

ESCOBAR, Maria Ingrid Cafete. A experiéncia com a ginastica laboral nas
empresas do Rio Grande do Sul. Porto Alegre,1995. Dissertacdo (Mestrado
em Administracdo) - Faculdade de Educacdo, Universidade Federal do Rio
Grande do Sul.

FARIA JUNIOR, Alfredo G. Educacdo fisica no mundo do trabalho: ginastica de
pausa, em busca de uma metodologia. In: QUINTAS, Geraldo. Esporte e Lazer
na Empresa. Brasilia: MEC/SEED, 1990, p.105 -118.

FERNANDES, Eda Conte. Qualidade de Vida no Trabalho. Salvador: Casa da
Qualidade,1996.

FERNANDES, Francisco; LUFT, Celso Pedro; GUIMARAES, F. Marques. Dicio-
nario Brasileiro da Lingua Portuguesa.30. ed. Sdo Paulo : Globo,1993.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda Minidicionario da Lingua Portuguesa.

2. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,1989.

FRANCISCHETTI, A.C. Trabalho Sedentario: um problema para a saude do tra-
balhador. Campinas: Unicamp, 1990.

JARDIM, Lauro. Suor e Lucros. Revista Isto E. S&o Paulo: Trés, n. 1206, p. 46-
47, nov., 1992,



161

KOLLING, Aloysio .Ginastica Laboral Compensatéria: uma experiéncia vitoriosa da
FEEVALE. R. Est., Novo Hamburgo v. 3, n. 2, p. 47-52,1980.

KOLLING, Aloysio Estudo sobre os efeitos da ginastica laboral compensato-
ria em grupos de operarios de empresas industriais. Porto Alegre, 1982.

Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Faculdade de Educacdo, Universidade
Federal do Rio Grande do Sull.

KOZAK, Carlos G.LEITE, Neiva e LADEWIG, Iverson. A prevencdo das lesbes
por esforcos repetitivos (LER) através de exercicios fisicos orientados. In: IV
CONGRESSO LATINO AMERICANO  (1998:Quito) Anais.. Quito: ICH-
PER.SD, 1998, p.147-154.

LAKATOS, Eva M. e MARCONI, Marina A . Fundamentos de Metodologia Cien-
tifica. S8o Paulo: Atlas, 1991.

LARANGEIRA, Sonia M. G. Programa de qualidade total. In: CATTANI, Antonio
David (organizador) Trabalho e tecnologia: dicionario critico.2. ed. Petrdpolis:
Vozes,1999. p.183 -190.

LEITE, Neiva. Projeto de Ginastica Laboral Compensatoria no Banco do Bra-
sil SIA. Porto Alegre: 1992.

LEITE, Neiva. Impacto de um plano de incentivo a demissao voluntéria so-
bre a saude dos trabalhadores. Monografia (Especializacdo em Saude e Me-
dicina do Trabalhador). Curitiba, 1995. Setor de Ciéncias da Saude, Uni-

versidade Federal do Parana.

LEITE, Paulo Fernando. Fisiologia do Exercicio, Ergometria e Condicionamen-

to Fisico. 2. ed. Rio de Janeiro: Livraria Atheneu,1986.



162

LEVIN, Jack. Estatistica aplicada a Ciéncias Humanas. 2. ed. S&8o Paulo: Ha-
bra, 1987.

LIMA, D. G.; PAVAN, A. L. e MICHELS, G. Estudo comparativo de implantacdo de
ginastica de pausa em empresas alimenticias do sul do pais. In: II CONGRES-

SO SUL BRASILEIRO E Il CONGRESSO PARANAENSE MEDICINA DES-
PORTIVA (1998: Curitiba, PR). Anais... Curitiba: SMDP, 1998. p. 29.

MANSON et al. The primary prevention of myocardial infarction. New Eng J Med.
v. 326, n 21, p. 1406 -1416, 1992.

MARCELLINO, Nelson Carvalho. Lazer e humanizacdo. 2. ed. Campinas: Papi-
rus, 1996.

MARCELLINO, Nelson Carvalho. Estudos do lazer. uma introducdo. Campinas:

Autores Associados, 1996.

MENDES, Ricardo Alves. Fatores de risco cardiovasculares e percep¢do da
salude ocupacional entre os trabalhadores praticantes e n&o praticantes
de atividade fisica regular. Curitba, 1995. Monografia (Especializacdo em

Saude e Medicina do Trabalhador) - Setor de Ciéncias da Saude, Universida-
de Federal do Parana.

MORAES, Andreza Caramori; LEITE, Neiva; LADEWIG, Iverson; MENDES, Ricar-
do Alves; PROENCA, Lucas Julio Leitdo. Qualidade de vida no trabalho. In: IV
CONGRESSO LATINO AMERICANO (1998: Quito) Anais... Quito: ICH-

PER.SD,1998. p. 200-207.

OLTMANN, Claudio. Estresse, Jornada de Trabalho e Atividade Fisica. Curiti-
ba, 1999. Monografia (Graduacdo em Educacdo Fisica) - Setor de Ciéncias B-

olégicas, Universidade Federal do Parana.



163

PACHECO, Reinaldo Tadeu Bosculo. O lazer nas empresas: onde estad o traba-
lhador? Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, Florianopolis, v.12 n.1,2,3

p.249-256,1992.

PAMPUCH, Danielle Cristine Guimardes. A prevencdo da LER através da prati-
ca da ginastica laboral compensatoria nos setores de medidores elétricos,
bobinas e registradores da empresa Landys Gyr Inepar S/A. Curitiba,1999.

Monografia (Especializagdo em Ciéncias do Esporte e Medicina Desportiva) —
Pontificia Universidade Catdlica do Parana.

PEGADO, Paulo. Saude e atvidade fisica na empresa. In: QUINTAS, Geraldo
(org). Esporte e Lazer na Empresa. Brasilia: MEC/ SEED,1990. p.75-84.

PEGADO, Paulo. Método de auto- suficiéncia para a prética de exercicios fisi-

COS em casa, ha rua e no trabalho. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1995.

PEREIRA, Tony lzaguirre. Atividades preventivas como fator de profilaxia das
lesbes por esforcos repetitivos (L.E.R.) de membros superiores. Porto Ale-
gre, 1998. Dissertacdo ( Mestrado em Ciéncias do Movimento Humano) - Es-

cola de Educacéo Fisica, Universidade Federal Rio Grande do Sul.

POLLOCK, Michael L.,WILMORE, Jack H. e FOX Il Samuel M. Exercicios na
salude e na doenca: Avaliacdo e prescricdo para prevencao reabilitacéo. Rio
de Janeiro: Medsi,1986.

PROENCA, L. J. L.; MENDES, R. A. e LEITE, N.. Os efeitos de um programa de
ginastica implantado no ambiente de trabalho. In: I CONGRESSO SUL BRASI-

LEIRO E II CONGRESSO PARANAENSE MEDICINA DESPORTIVA (1998: Cu-
ritiba, PR). Anais... Curitiba: SMDP, 1998. p. 29



164

PULCINELLI, Adauto Jodo. A visdo das empresas galchas sobre as ativida-
des fisico-desportivas na empresa. Santa Maria, 1994. Dissertacdo (Mestra-

do em Educacao Fisica) - Universidade Federal de Santa Maria.

REQUIXA, Renato. Lazer. In: WISNICK et al. A virada do século. Sdo Paulo: Paz
e Terra/ Editora da Unesp, 1987. p. 85 -96.

ROCHA, Ivan. Ciéncia, tecnologia e inovacdo: Conceitos Basicos. Brasilia: SE-
BRAE,1996.

RODRIGUES, Marcus Vinicius Carvalho. Qualidade de vida no trabalho. Petr6-
polis : Vozes, 1994.

RODRIGUES, A. L. e GASPARINI, A.C.L.F. Uma perspectiva psicossocial em psi-
cossomatica: via estresse e trabalho. In: MELLO FILHO, J et al. (org) Psicos-
somatica hoje. Artes Médicas: Porto Alegre, 1992. p.93-107.

SANTOS, Neri dos e FIALHO, Francisco. Manual de andlise ergonémica no tra-
balho. 1. ed. Curitiba: Genesis, 1995.

SCHULER SOBRINHO, Octacilio. Psicologia, sociologia e antropologia do traba-
lho. In: VIEIRA, Sebastido Ivone (org). Medicina basica do trabalho. 2.ed.
Curitiba: Genesis, v.1, 1995. p.379 - 445.

SELL, Ingeborg. Programas de ergonomia para melhorar a qualidade de vida no
trabalho. In: VIEIRA, Sebastido Ivone (org). Medicina basica do trabalho.

1.ed. Curitiba: Genesis, v. 4, 1995. p. 177-196.

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA Ginastica na empresa Subsidios técnicos
para implantacéo. Brasilia: SESI/DN, 1996.



165

SILVA, Marco Aurélio Dias da; MARCHI, Ricardo de. Saude e qualidade de vida
no trabalho. S&o Paulo : Best Seller, 1997.

TARGA, Jacintho F. Teoria da educacdo fisico-desportiva-recreativa. Porto

Alegre: ESEF-IPA, 1973.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Siva. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais:

a pesquisa qualitativa em educacéo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

VREDENBURGH, Donald J. e SHERIDAN, John E. Individual and Occupational
Determinants of Life Satisfaction and Alienation. Human Relations, v. 32, n.
12:1979. p. 1023 -1025.

WANKEL, L. M. Personal and Situational Factors Affecting Exercise h-
volvement : The Importance of Enjoyment. Research Quarterly for Exercise
and Sport., v. 56, n. 3, p. 275 - 282, 1985.

ZETOLA, P. R.; ABRA, C. A. e GOMES, A. F. Ergonomia e ginastica laboral - me-
todologia de implementacéo e beneficios na linha de produgcdo de indulstria ele-
troeletronica. IV CONGRESSO LATINO AMERICANO e VI CONGRESSO
BRASILEIRO de ERGONOMIA (Floriandpolis: 1997). Anais... Florianopolis,

1997. p. 1155 -1160.



